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M3BEIITAJ O PALTY 3A 2019. TOOVIHY

YBOJHA PEY

ITpen BaMa je eceTn m3BemTaj o pagy AreHiuje 3a 60pby IpOTUB KOPyIIUje KOjii, y CKIagy ca 3aKOHOM O
Arenuuju, Ha rofuIIbeM HUBOY HogHOocuMo Haponnoj ckynutnau Peny6nuke Cpouje.

Arenunja je obenexxuia feceT TOfMHA pajja M UMajyhm y Buply pesynrare Koje je MOCTUITIA, alil U 1M3a30Be
ca Koj/Ma ce CyodaBa, JedVHIUCaIa CTpaTellKe IpaBlie 3a HApENHMX IIeT TOAJHA, KaKo OJ Ha CUCTEMCKY HaulH
yHamIpequIa KalanyuTeTe, OCHAKIIA Capajby Ha HALMOHA/HOM U MehyHapogHOM HUBOY 1, LITO je HajBaXHIje,
HacTaBU/IA OATOBOPHO ja Pajii Ha 3alUTUTH jABHOT MHTEpeca.

Y roayuu 3a Hama AreHIjyja je foOMIa ¥ HOBa, 3Ha4ajHa OB/IalIhemba OYeTKOM IpMMeHe 3aKOHa O I0OMpamy.
[Tpommpene HajexxHOCTH Job1he 11 y cenTeMOpy OBe TOiMHe, HAKOH CTyIamkha Ha CHAry 3aKOHA O CIPeYaBaIby
Kopymuuje, unMe he u mpomeHnTy HasuB y AreHIMja 3a CIIpedaBame KOpyInuje, Koju he y nornyHocTn ofpaka-
BaT! HeHY IIPEBACXOHO IIPEBEHTHUBHY yiory. Beh ycrocTaBbeHa capajiiba ca pelpecuBHNMM OPraHMMa JJOfJaTHO
he AOIIpMHETN erMpaH,y aHTI/IKOpynHI/IjCKOF OKBMpa, KOjI/I he C)'IY)KI/ITI/I rpabaHMMa u ojaanI/[ BUXOBO IIOBEPEHE
Y pafiyi MHTETPUTET MHCTUTYLIMjA ¥ OHUX KOjU UX IIPENCTAB/bAjy.

Jla 6u mocrojehe 1 HOBe Ay>KHOCTH jol edMKaCHMje U AeNTOTBOPHNUje 06aB/bana, ATeHIyja je Tobuma usyser-
HO 3Ha4ajHY NOAPIIKY MHCTUTYIUja Penrybnmnke Cpbuje, y BUAY HEOIXOHUX Ofj00pemba 3a 3arolbaBambe HOBUX
byfu, Kao 1 yBehaHa Oyriercka cpenictBa. Y Meh)yHapogHMM OKBMpIMMa CBe BUIIIE je ITPEII03HaTa Kao mpumep fobpe
Ipakce, a mocBeheHn Haopy CBMX pe/leBaHTHUX [IPXKaBHUX OpraHa pe3y/lITupanu cy u tume ia Perry6mika Cp6uja
BulIle HIje Meby np>kaBama Koje ce Hajase y ,,I7100a7THO He3aj0BoJ/baBajyheM pexxumy’, y cMucny ycknahenoctu ca
npenopykama Ipyrne ap>xasa 3a 60p0Oy nporus kopynuuje Casera EBpone (GRECO). To je moce6an mopcTpek 3a
CBe aHTUKOpyHIMjcKe nHCTUTYIMje Pery6muke Cpbuje a HacTaBe fa pafie Ha yckmahuBamy ca MehyHapogHmM
CTaHJAp/iMa y 0BOj 0OacTH.

ITapTHEpPCTBO Ca OpraHM3anyjaMa NUBVMIHOT SPYIITBA ¥ Me/Jja Off HAPOUYMTOT je 3Hadaja, Kao ¥ YK/bYIMBabhe
MJIQ[IVIX U ja4arbe BIUXOBE CBECTH, KAaKO O IIPETHM I OITACHOCTH KOjy KOPYIILMja IPEACTaB/ba, TAKO M O BAXKHOCTH
KOHTMHYMpPAHOT paJia Ha yHanpebeH)y JINYHOT M VMHCTUTYLUMOHA/JIHOI MHTETPUTETA. CYH_ITI/IHCKI/[ pasyMeBajth
ynory Arennuje, u MehyHaponHa 3ajeHIIIa HACTABIIIA je [a jOj IPY>Ka MOAPILIKY KPO3 Pa3INInTe MOJAIUTETE, Y
60p6u y K0joj CBM MMaMO 3ajeHNIKY L1Jb.

Iy>xxHocT 1 mproputeT gupexropa u Ofbopa AreHiuje, Kao 1 CBUX 3aIIOC/IEHNX, jecTe ia Y Toj 60pou ncTpaje-
Mo.

IVIPEKTOP ATEHLIMJE TIPEJICEJHVK OJIBOPA ATEHITVJE
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ATEHIIMJA 3A BOPBY ITPOTHUB KOPYIILINJE

ATEHIINJA 3A BOPBY ITPOTVIB KOPYIIIIUJE

CAMOCTAJ/IAH 1 HE3BABVICAH JIP’JKABHU OPIAH KOJJ KPO3
CIIPEYABABE KOPYIIIIUJE OBE3BEDBYJE 3BAKOHUTO PACIIO/TIATAIHE
JABHUM PECYPCUMA U HITUTHU JABHU UHTEPEC

OcHuBame, IpaBHU NOJI0XKaj, HAIJIOKHOCT, OpraHn3alija ¥ Ha4MH pajia ypehenn cy 3akoHoM o AreHuuju 3a
60p0y mpoTuB Kopynuuje (y fa/beM TeKCTy: 3aKOH 0 ATeHIIMjI), KOju ce IpuMemyje of 1. janyapa 2010. rogmae.'

3a o6aBjparbe IIOCTIOBA 13 CBOje HAJIOKHOCTI ATeHIIMja je OfiTOBOPHA CBOM OCHMBavy, HapomHoj ckynuITuum
Penry6rmuke Cpb6uje.

HAUTEXKHOCTU

YcTaHoB/beHE 3aKOHOM O ATEHIMjM:

Haj30p Haj cripoBohemeM Crpareruje 1 AKIMOHOT IVIaHa,

HOKpeTame IIOCTYIIAaKa I 3pHLame Mepa 300r moBpee 3akoHa O ATeHIjI,
pelaBare 0 CykoOy nHTepeca,

llaBame MUII/berba U YIYTCTaBa 3a CipoBoherme 3akoHa 0 ATeHIju,

MHNIMpatbe M3MeHa 1 JOHOIIeHha IpoIca y 06macTu 60pbe IpoTus KopyIuuje,
OpraHM30Bambe KOOPAVHALMje Pajia Ip)KaBHMX OpraHa y 60pOy IpOTIB KopyIiuje,
Boheme peructpa pyHKIMOHEpa,

Bobeme perncrpa UMOBMHe U pUxofa GpyHKIMOHepa,

JlaBambe CMEePHIUIIA 32 U3pafly IVIAHOBA MHTETPUTETA Y jaBHOM CEKTOPY,

yBoheme 1 cipoBoheme nmporpama o6yke o KOpyniuju,

IOCTYIakbe [0 IIPeficTaBKaMa IPaBHUX ¥ GU3NYKIUX /TUIIA,

OpraHM30Balbe UCTPAXUBAA, Ipahee 1 aHaMU3Npatbe IOfjaTaKa O CTaky KOPYIILje,
npaheme MehyHaponHe capaznme y obmactu 60pbe poTus Kopymniuje,

obaB/pambe U JPYrUX MOCTI0Ba ofpeheHnx 3aKkoHOM.

YcraHOB/beHEe 3aKOHOM O T00Mpamby:

o0yKa 1 13[jaBame yBepema 0 3aBpIIeH0j 00y 3a 1001CTe,

Boheme Peructpa nobucra,

Bobheme Perucrpa npaBHuX mmija Koja 06aBbajy mobupame,

Bobeme [ToceOHe eBupieHIMje cTpaHMX (U3NYKMX M IIPAaBHIUX JIMIA KOja 06aB/bajy 100upame,
KOHTPOJIa Cafjp>KIHe U HauMHa Bohera eBU/ieHIIMje OpraHa BIaCTU O TOOMCTIYKMM KOHTAKTVMa (QyHK-
IIMOHepa Koju Cy M3abpaHu, IOCTaB/beH, IMEHOBAHM, 3aIIOC/ICHM YIIM Ha JPYTY HAUMH PaJHO aHTaXo-
BaHIU Y TOM OpPraHy,

U3pUIlabe Mepa y CIy4ajy Kpllemha obaBes3a T0OMPaHOM /NIy, OFHOCHO OITOBOPHOM JIAIY Y OPraHy
BJIACTH, Y CKJIafly Ca 3aKOHOM Koju ypebyje ciipeuaBarme KopyIuuje, OHHOCHO MHULMpPabe IOKpeTama
JVCLIAIUIHCKOT TIOCTYIIKA,

IpoBepan 3BelITaja 0 pafy 1001CTa, OFHOCHO IPaBHUX JINLA KOja 00aB/bajy mobupame,

IOJHOLIeIbe 3aXTeBa 3a IIOKpeTame MPEeKPIIAjHOT OCTYIIKA 3a IIPeKplIaje MPOoIcaHe 3aKOHOM.

YcraHOB/beHe 3aKOHOM 0 PMHAHCUPAILY HOMUTHYKNX AKTUBHOCTH:®

KOHTpO/Ia (pUHAHCYpamba IOIMTUYKIX CybjeKara,

Boheme eBUeHIMja PMHAHCUjCKMX M3BEIITaja IOMUTUYKIX CyDjekara,
opraHmusanja ¥ KOOpAMHaIyja MocMaTpaya M300pHMX KaMIIama,
flaBare MUII/bela 1 YIYTCTaBa y Be3y ca IPMMEHOM 3aKOHa.

AreHnnyjy npencrasba fupekTop. JIupekTop pyKoBoau pasoM, opranusyje u o6esbebyje sakonnro un edukac-
HO 00aB/bambe II0C/I0Ba ATeHIIje, JOHOCH OIyKe O IIOBpefy 3aKoHa 0 ATeHIMjY 1 U3pude Mepe, fjaje MUIUberbha
¥ YIYTCTBa 3a ClipoBoheme 3akoHa 0 AreHuuju u cruposopu ogyke Oxgbopa. Vspabyje nmpepior OyiieTckux cpep-

1

2
3

»Cryx6enn rmacauk PC”, 6p. 97/08, 53/10, 66/11 - oanyka YC, 67/13 - ognyka YC, 112/13 - ayTeHTHYHO TyMaderse 1 8/15 — opmyka
YCu 88/19.

,»Cryx6enu raacunk PC”, 6p. 87/18, 86/19- ap. 3aKoH.

»Ciyx6enu rmacauk PC’, 6p. 43/11, 123/14, 88/19.
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CTaBa 3a paj AreHuuje, IpUIpeMa TOAMIIBLY U3BEIITAj O Pajly, JOHOCK OIILITE ¥ IOjeINHAYHE AKTe, OJIydyje O
npaBuMa, 06aBe3aMa 1 OfTOBOPHOCTIMA 3aIIOC/IEHNX Y ATeHI[Uj! ¥ BPIIM JIpyTe OCTIoBe ofpehene 3akoHOM.

Tokom 2019. rofuHe JOHETO je, OMHOCHO M3MEeIeHO, BUIIIE II0fI3aKOHCKUX aKaTa 13 Ha/UISKHOCTY ATeHLMje 1
YHyTpalllibe OpraHusanuje.

[TpaBwnHnimMa cy ypehena nurama Koja ce Ty aKTMBHOCTM IIOCMaTpada M300PHIUX KaMIIamba, CAip)KIHE 1
HaulHa Bohemwa perucrapa GpyHKIMOHepa 1 UMOBMHE. Y o6/macTy 1o6upama goHeT je [Iporpam o6yke 3a 106McTy
1 akTH Koju ypebyjy nsrnen u canp>xuny obpasaiia 3axteBa, M3BeIITaja, €BUJICHIVje 1 HauMHa Bohemwa perucrapa
u noce6ne eBupenuyje. Jonet je Kopmekc nonarama ydecHuka y nooupamy. KBanurernuje ykpyunsare rpahana
y aHTMKOPYITUBHe akTuBHOCTU oMoryhmhe IIpaBunHuk o crpoBobemy jaBHOT KOHKypca 3a HOfeNy CpefcTaBa
opraHmusanMjaMa LYBWIHOT [PYIITBA 3a peann3oBarbe pojekaTa y obmacty 6op6e mpoTuB KOpymiyje.

[TpaBuIHMIM KOjuMa Ce pery/uile yHyTpallbe ypehemwe AreHIuje oqHOCE ce Ha IOy bhaBambe PaJHIX MecTa y
Cmy>kOu AreHIje, Kao 11 Ha IIpaBa 1 obaBe3e 3alI0C/IEHNX Y Be3U ca PaioM Y MHPOPMALIVIOHOM CUCTEMY.

IupexTopa 6upa n paspeurasa Ogbop. Onbop oxrydyje mo xanbama Ha OfTyKe JUPEKTOpa KOjuMa ce U3pUdy
Mepe y CK/Iafly ca 3aKOHOM O ATeHIMj, yCBaja TOAMIIIBY M3BELITaj O papy AreHuuje Koju nopgHocu HapopHoj
CKYIIITHHM, BPLIM HAZ30p HAJ| PajOM U MIMOBMHCKIM CTalbeM AMPEKTOpa, Mpefiaxke OylieTCKa CpefCTBa 3a paj
Arennyje n Bpum gpyre nocnose ofpehene 3akoHoM 0 AreHUMju.

OPTAHU3AIIMOHA CTPYKTYPA

[IpaBunHMKOM O yHyTpaummeM ypehemwy u cucremarusaumju pagaux mMecra y Coyx6m Areniuje 3a 60p6by
npoTtus Kopymnuuje ox 14.03.2019. rogune, 3a o6aB/pame IOC/IOBA U3 [eNOKPyra AreHIjuje 0OpasoBaHo je feceT
OCHOBHIUX I JiBe II0OCeOHe YHYTpallllbe jeAVHuIle. Y CeKTOpMMa Ka0 OCHOBHUM OPraHU3aIMOHUM jefuHNIjaMa 00-
pasoBaHa Cy ofieJbelba, OfICeLIM ¥ IPYIle Kao YHYTPAllbe jefHNIIE.

o - Diacex 3a RAETRRTY nAREGRE Ipynama Dacexia Diacesa
nacanne npenaca HHTEpHTETA CARAImY Thyeer 3 AN THTHRY, Tpymaza maTepRjaane l'pymasa
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Perry6muka Cp6uja je mperosHama 3Ha4aj Kaf[pOBCKOT OCHaKVMBama ATeHIMje U JJaBambeM CaI/TacHOCTU Ha
HoBM [IpaBM/IHNK O yHyTpammeM ypebemwy n cucremarusanmju pagaux Mecra y Cnyx6u AreHnuje, Kao 1 ofo-
OpaBameM JIOJaTHMX CpeficTaBa, oMoryhmta ysehame KajpoBCKOT KamanuTeTa. Y ogHOCYy Ha panuju [IpaBiiHuK,
Koju je mpepBubao 139 3amocnenux Ha 92 pagHa MecTa, HoBM [IpaBuaHKK oTBapa MoryhHocT 3a 163 3amociieHa
papgHuKa Ha 126 pagHuX MecTa.

Y cxmagy ca tuMm, y 2019. roguHu 06jaB/beHN Cy jaBHU KOHKYPCHU 3a IOIyHaBambe pykoBofehux u usBpiun-
JIAYKMX PaJIHUX MeCTa I TO: jaBHU KOHKYPCH 32 MOMyaBambe MoN0oXKaja y cryk6m o 12.06.2019 n 29.08.2019. n
jaBHU KOHKYPC 3a IOIyHaBambe 26 M3BPIIMIAYKNX pafHUX MecTa off 25.09.2019. Konkypcu cy y TOKy, a Ha JaH
31.12.2019. rogune, y CTpyuHOj cmy>k6m AreHumje 3anocieHo je 80 mmma, mro n3Hocu 49,08% MOMyHmEeHOCTH
pagHUX MecTa.

Ca 3agaTKOM CTaIHOT yHanpehemwa Kaf[pOBCKUX KamauureTa 1 y ckiaagy ca [Iporpamom cTpydHOr ycaBpiia-
Bama U JOflaTHOT oOpa3oBama 3a 2019. roguny, 3anocnenn cy noxabhanu 27 obyka y opranusanyju Hannonanue
aKaJieMuje 3a jaBHy yIpaBy u 16 o6yka y opranusanuju Mehynapoguux napraepa. [Toxabanm cy crpyuna ycasp-
IIaBamwa 13 00/1acTy yIpaB/barka CUCTEMOM jaBHUX NOIUTUKA, yIIpaBe y CIy>kOu rpabhaHa, ynpaspama 3aKOHO-
JaBHMM IIPOLIECOM M YIIPAaBHVX aKaTa, MHCIEKIVjCKOT HaI30pa, jaBHMX (MHAHCY]a, YIpaB/batba MehyHapogHom
pasBojHoM ntomohu u ¢ponzoBuMa EY, eBporickux nHTerpaunmja, yrpasbama JbYACKIM pecypcuma, 6e30efHOCTH,
3allITITE U 3[jpaBJba Ha pajly, 60pbe MpOTHUB KOPYIILIMje, 3aIUTHUTe /bYACKMX ITPaBa U TajHOCTY MOfjaTaKa, IOCTIOBHE
KOMYHMKal[yje, CTPAHOT je3yKa, MH(POPMaLMOHO-KOMYHMKAIVIOHNX BeIITIHA, 00yKe IIpefiaBada, IMYHOT pa3Boja
U BEIITMHA ¥ KOXe3JOHe nonntyke EY.

3akoHOM 0 6ynery Pemy6mike Cp6uje* 3a 2019. roguny 3a paj AreHnuje 3a 60p6y IpoTHB KopyIje 06e3-
6ebhena cy cpenctBa y msHocy og 252.744.000,00 nuHapa. Vismenom dpuHaHCHjcKOT ITaHa 3a 2019. rofuHy, KOHa4aH
M3HOC CpeficTBa 3a paji AreHuuje 3a 2019. roguny 610 je 254.616.849,00 sunapa. CripoBefieHO je ceffaM IOCTyIaKa
jaBHMX HaOaBKIL.

YkymHO usspiuewe y 2019. roguan usHocuno je 240.009.147,20 aunapa, mto je 94,26% of 0omoOpeHux cpef-
craBa. Op Tora u3BplIembe Kajja Cy y IUTamy CpefcTBa u3 Oyiiera usHocu 225.502.297,70 nuHapa, ofHOCHO 93,91%
OI0OpEeHNX CpeficTaBa, a U3BpIlehe cpefcTaBa u3 punancujcke nomohu EY usnocnu 14.506.849,52 nuHapa, mro je
100% omobpenux cpencrasa. HeyTpomeHa cpencrsa BpaheHa cy y 6yieT.

ITocBehena miucuju npeBeHIje y cBeoOyxBaTHOj 60p6M MpOTHB KOopymnuuje, AreHiyja je CTpaTelKuM Iia-
HOM 2019-2023. pmeduHucama MHTETPUTET, HE3ABUCHOCT, OATOBOPHOCT, TPAHCIAPEHTHOCT, HEMPUCTPACHOCT,
00jeKTMBHOCT 11 NOIITOBAbE JOCTOjaHCTBA IMYHOCTY Ko K/by4He BpeHOCTH. Busnja Arennyje je cmameHa Mo-
ryhHOCT 3a BpIlebe KOPYITUBHUX Pajiby U 3aT0 Ne HaIM IpYMapHY 3afallyl y HApeTHOM IIepuoay 6murtu:

OCHAJKEHM OPIAHNU3ALIMOHM KAITAIIUTETHU 1 YHAIIPELEHA

4 ,Cnyx6enn rmacauk PC”, 6p. 95/18.
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OJbOP ATEHIIU]JE

OIIBOP ATEHIIUJE

HOCWIIALT HA/I3OPHE Y/IOTE 1 AKTUBHM KPEATOP
CTPATELIKNX LIN/bEBA ATEHITUJE

Y nmmy ob6esbehuBarma gBOCTENIEHOCTN OfTyUnBama, Of60p ofTydyje Mo xaabama IpOTUB OJJTYKa JUPEKTO-
pa M JOHOCH OTyKe IIOBOZIOM JPYTMX IIPABHMX /IeKOBa QYHKI[MOHEPa, 3ay3/iMa [IPAaBHEe CTABOBE VU JOHOCH OJTyKe
(o] HpaBHI/IM IITamnMa.

Ynanosu Onbopa, m3meby cemHmIa, aHAMN3MpPajy IpeaMeTe y KOjiMa Cy M3BeCTHMOLM U Ca CaBeTHUIIMMA pajie
Ha M3pajJy HallpTa OfiTyKa.

IToBOZIOM C/IO’KeHMX IIPaBHUX NMUTakba MPOY4YaBajy MpOINCe KOjiMa je peryancano ofpeheHo cropHo npaBHO
nMTamwe, pajyl 3ay3yMama NpaBHMUX cTaBoBa. HaymzopHa ymora Opbopa ocTBapyje ce n pasMaTpameM IMCAHNUX
MeCeYHNX M3BeIlTaja Koje AUPEKTOp Ipuipema u foctas/ba Onoopy, Kao U yCMEHUM U3BeLITaBambeM JUPEKTOpa
o papy Arenuuje Ha ceguunama On6opa. Yranosu Ofgbdopa yuecTByjy y Kpeupamwy nonutrke Arexnuje, capabyjy
ca IUPEeKTOPOM U Y3MMajy aKTUBHO ydelnhe y peanmsanyjy IOjeAMHUX aKTUBHOCTY ATeHIUje Y OCTBapUBaIby
heHe HaJlJIeKHOCTH.

Opnbop je ycojuo V3sBewrraj o pagy Arenuuje 3a 2018. roguny, Koju cafpxu u VsBemrraj o cipoBohewy Ha-
IMOHA/IHe cTpareruje 3a 60p6y mpoTus Kopynuuje y Penmy6muuy Cp6buju n PeBuaypaHor akIoHOT IUIaHA 3a
1BeHO cripoBobeme 3a 2018. rofnHy, ca OIleHOM peany3salnyje CBUX aKTMBHOCTY PeBUApaHOr aKIIMOHOT I/TaHa Of
2016. oo 2018. roguHe.

JlaTo je MO3UTMBHO MUIbeRe JUPeKTOpy AreHuuje Ha [TpaBumHNK 0 yHyTpaumeM ypehemwy 1 cuctemarnsa-
nuju pagHux Mecta y Cry>x6u AreHnyje 3a 60p0Oy IpoTuB Kopymuuje ca obpacijyMa KOMIETeHI[ja 3a CBa pajHa
MecTa y ATeHIIj1 Koja Cy CacTaBHM [ieO HaBeeHOT IIpaBIITHNKA.

YcBojeH je Ilpennor ¢puHaHcHjckor m1aHa AreHiyje 3a 60p6y mpoTus kopynuuje 3a 2020. TOAVHY ca Ipojek-
umjama 3a 2021. n 2022. roguny.

Toxom 2019. ropuae Onbop je y 107 mpepmeTa penraBao o 109 n3jaBbeHNX SKanou.

Opnb6opy cy of cTpaHe YIpaBHOT CyAa HOCTaB/beHe Ha OAroBOp 32 TyxO0e Koje Cy IofHeTe pafy MOHNIITaja
opnyka On6opa JOHeTHX y HOCTYIIKY pelllaBarba 1o >kanbm (of Tora je 17 Ty>x6u pagy nonumraja ognyka Ogbopa
Koje cy moHeTte y 2019. rogyay, a 15 Ty>kO6M paiu IOHMIITAja OfTyKa foHeTUX y 2018. roguun). Ilpen Ynpasaum
cymoM Bop ce 1 20 yIpaBHMX CIIOPOBa 10 Ty>k6ama pyHKIMOHepa 13 paHujux rofuHa (16 1mo Ty>x6ama NofHeTIX
2017. ropyHe U 4eTUPU 1O Ty)OaMa U3 IIPETXONHVX TOINHA).

YnpasHu cyp je y Toky 2019. romiHe gocrasuo On6opy 37 omnyka (35 npecyna u ia peiera). OmbujeHo je
29 Tyx06u, 1ecT TY>KOM je yBa)keHO, jeflaH MOCTYIAK II0 TY>XOU je pelemeM YIPaBHOT CyAa o0ycTaB/beH 360T
OJlyCTaHKa TY>XMOLa Off TY>K0e, JIOK je jeiHa Ty>0a peleeM ofbadeHa Kao HeypegHa.

16.22%

2.700//0 H O -
nbijere Tyxoe (29)
e . "7 %0 ‘

M Veaxene TyxbOe (6)

78.38%

M O6ycTaB/beH MOCTYIIAK MO TYXROM
300r omycTanka Tyxmona (1)

M Tyx0a onbadgeHa kao HeypeIHA

(1)

IIPMKA3 IIOCTYIIARA YIIPABHOI CYJJA 110 OJZIYKAMA OIbOPA ATEHIJMJE

15



16

M3BEIITAJ O PALTY 3A 2019. TOOVIHY

CACTAB OIBOPA ATEHIIVJE

Y nsBemrajaoM nepuony, Onbop je pagno y cactaBy Off 0caM WIAHOBA, jep Huje n3abpaH WIaH Koju ce 6upa Ha
npemyior AfBokaTcke komope Cp6uje. Ox 1. anputa 2019.rofuHe, 0 MCTEKy MaHZAATa jeHOT WIaHa I1a 1O Kpaja
U3BeLITajHOT 1epuozpa, Oxdop je pafno y cacTaBy Off celaM WIaHOBa:

Januna Mapunkosuh, npegcenuuna, cyanja Anenannonor cyna y Kparyjesiny y neusuju, nsabpasna Ha
npeyior AIMuHKUCTpaTUBHOT ofbopa Haponue ckymurtuge,

pou. np Munom Crankosnh, 3aMeHNK NpecefHNIe, NoeHT Ha [IpaBHOM dakynTeTy YHMBep3uTeTa y
Beorpapy, nsabpan Ha npepor npefcenHnka Peryonuke,

Cno6opnan lasuBopa, wiaH, cyguja BpxosHor cyma Cpbuje y nensuju, nsabpan Ha npemjior BpxosHor
Kacal[IOHOT Cy/Ia,

mp ViBan KoBaueBuh, unan, renepanuu aupexrop IlocnoBror crucrema ,,hypo Camaj” All, n3abpan Ha
npezior ColnjaTHO-eKOHOMCKOT CaBeTa,

pou. ap Jenena Crankosuh, 4iaH, foueHT Ha ExoHoMckoM dakynrery Yausepsutera y Humry, nsabpana
Ha npepyor [Ip>kaBHe peBU3OpCKe MHCTUTYLMjE,

Janko Jlazapesuh, wran, cyanja BpxoBHOr cyfa y neHsuju, n3abpaH Ha mpefjIor 3alITUTHNKA rpabhaHa,
Mp JKuBojun PakoueBuh, €iaH, KibVDKeBHUK U HOBMHAp, M3aOpaH Ha IpefyIor YApy)Kerma HOBUHApa
Cp6uje u HezaBucHor yapysxewa HoBuHapa Cpbuje u

npo¢. ap dparan Mutposuh, pemosan npodecop IIpasHor ¢akynrera Yumsepsutera y beorpapy,
usabpau Ha npepor Brase Perry6muke Cp6uje 20. mapra 2015. roguHe (MaHAaT My je cTekao 1. ampuia
2019. roguue).

IIpencennuka u 3aMeHMKa npesiceHMKa wianosy Onbopa 6mpajy Ha mepuoy, off TOAMHY JlaHa.
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MEXAHWN3MU CITPEYABAIbLA KOPYIIITUJE

MEXAHU3MMU CITPEYABAIbA KOPYIIITUNJE

KOHTPO/TA ®PMTHAHCHUPAIDBA ITOJIMTNYKUNX AKTUBHOCTHA

3nauaj

KoHTpomom ropuuisnx puHaHCHjCKMX U3BellITaja, M3BelITaja O TPOIIKOBIMA M300pHe KaMIlabe ITOMUTUIKIAX
cybjexaTa 11 BMIXOBUM jaBHMM 00jaB/bMBarbeM, ATeHIIMja YIIO3Haje jaBHOCT Ca MPUKYIbAabheM I TPOLIeHheM Cpefi-
cTaBa MOMUTHYKMX Cy6jexara 3a pefloBaH paji 1 u300pHy KaMIamy. VIcToBpeMeHO, ATeHIIMja pearyje Ha youeHe
IOBPeZie 3aKOHA U ITOJHOCHK IIPUjaBe HaMIJIEXKHUM OpraHuMa.

IIpeBenTNBHa ynora ATeHIuje OITIefia Ce U y IPpYy>Kamy CTPy4He IIOMONM OATOBOPHUM INIMMA Y HOMUTUYIKIM
cybjexTuma y Be3y ca He[OyMUIlaMa y IPUMEHH 3aKOHa.

Axmueénocmu u pesynmamu

CBe peructpoBaHe IOMUTHYKe CTPaHKe, Kao U rpyre rpahana koje MMajy IpefcTaBHUKE Y IPeCTaBHNYKIM
TeNMMMa, JyXHe cy Aa fo 15. anpuna tekyhe rogune Arennuju nopsecy logummsu ¢puHaHCHjcKN M3BemTaj (y
nabeM Tekcty: ['DV) 3a mperxonHy roguny’, kao 1 VisBemraj o mpunosumMa M MMOBMHM, Y3 IIPETXO/HO Ipuba-
B/bEHO MIUII/belbe OBIalINeHOT peBu3opa.

Y 2019. ropyuy, 248 mOMUTHYKNX cybjekara je nMano ob6asesy nogHomemwa '@V 3a nmpeTXofHy TOANHY, OF
tora 113 momTmykux crpanaka u 135 rpyna rpabana. 3akoHCKy 06aBe3y MCITYHWIO je 135 MOMNTHYKNX cy6jeka-
Ta, off Tora 80 MOJIMTUYKIX CTpaHaka u 55 rpyma rpabhana.

0% 10%  20%  30%  40%  S0%  60% 0%  BO%  90%  100%
70,80%

HOJHTHYKA CTPAHKA 62,83%

63,30%

40,74%

TPYITA TPABAHA 32.03%

33,66%

W2018. rogana EH2017. roguna EH2016. rogaaa

IIPETJIE]] ICIIYEbEFbA OBABE3A IIOJIMTUYKNMX CYBJEKATA Y BE3M CA IIOJJHOLIEFbEM
T'OAMIIEET ®MTHAHCH]JCKOI M3BEIITAJA

Arennuja je KoHTpomucana 32 moMUMTIKa cybjekra koju cy moguemu '@V 3a 2018. roguny. Kpurepujymmn
y3eTn y 003up NpuInKoM ofabupa U3BeIlTaja 3a TOAVIIBY II/IaH KOHTPOJIE CY:
o HOMUTUYKM CyOjeKTU ca HajBehmM IpujaB/beHMM MpUXOAMMA Ha ypenHo mogHeTuM V1 obpacumma y
2018. roguHu,
o IMOJUTUMYKY CyOjexTy ca Hajsehum npujas/peHnM pacxopyuma y 2018. roguuuy,
o MOJMUTMYKY CyOjexTy ca Hajsehom pasnukom usmely npuxopa un pacxopa y 2018. roguuy u
e CBe€ IIap/laMeHTapHe IOMIUTUYKE CTPAHKe.

5 ,Cnyx6enu rmacauk PC”, 6poj 7/16, IIpaBumHNK O eBUIEHIIMjaMa I M3BEIITajiMa TIOMUTIYKOT Cy6jeKTa
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M3BEIITAJ O PALTY 3A 2019. TOOVIHY

Konrposnom je o6yxsaheHo 97,86% yKyIHO IPUKYIUbeHUX U 97,49% YKYITHO yTPOLIEHUX CPEACTaBa Koja Cy
OCTBAapWIV CBU HMOMUTUYKY CyOjekTy Koju cy nogaemy IOV 3a 2018. roguny.

Y nocTynky KOHTpoJie yodeHe Cy HelIpaBITHOCTH:

o HenopHouemwe 'OV Arennuju,

o HEOCTaB/babe MUIIUbEba OBMaurhenor pesusopa y3 OV,

« HeIoIITOBame 06aBe3e M3/IBajamba 5% Off YKYIMHUX HOBYAHMX CPe/iCTaBa IPUM/bEeHMX 13 jABHUX N3BOPA
3a pelloBaH paj| y KaJleHIapCKOj TOAVMHY 33 CTPYYHO yCaBplIaBame, Mel)yHapogHy capajmy u paj ca
4/IAHCTBOM,

e IIpeKOpayvere N3HOCA MaKCHMaJlHe BPEHOCTY IIPU/IOTa IPABHUX JINIIA,

« Heob6jaspuBame [PV Ha Be6-cajTy MOMNTIYKOT Cy6jeKTa,

« HeoOjaB/buBambe IPUIOTa KOjy TIpeTa3e M3HOC IPOCeYHe MecedHe 3apajie Ha Be0-CajTy MOMUTUYKOT
cybjexTa,

o HEHaMeHCKO Kopuurheme cpeficTaBa.

CBU IOMMTHYKYM CYOjeKTV ca MpOITIallleHyM M30OpHMM /ucTaMa Ha msbopuma oppkanum 2019. ropuue (34
cybjexra) MMau cy obaBesy fa 'y poky of 30 faHa off laHa 00jaB/bJiBaba KOHAYHVX Pe3ynTaTa AreHLjU TIOJHeCY
V3BemrTaj o TpomkoBMMa n3bopHe Kamname VI2° ca mopaiima o mopexity, BUCVHU ¥ CTPYKTYpPU IPUKYIUbEHUX U
YTPOIIEHUX CPeCTaBa U3 jaBHMX M IPMBATHUX U3BOpa’. 3aKOHCKY 06aBesy je ncryHmno 30 moMMTYKuX cybjekara.

Y mocTynKy KOHTpo/e youeHe Cy HePaBUIHOCTIL:
o HepocTaB/bae V2 nsBemraja AreHuuju,
o Kallllbele ca JocTaB/bamweM V2 nsBemraja AreHuju,
e HeTauyHO IIpMKasMBame cpeficTaBa y V2 ussemrajy Arenuuju,
o HeOTBapame II0CeOHOT pauyyHa y CBPXY IIPUKYI/baba I TPOILIEHA CPECTaBa 3a N300PHY KaMIIamby.

I/I360pHa KaMIlama je CKyIl aKTUBHOCTU NMOIUTUYIKOT cy6je1<Ta Ol aHa paclnucuBamba M360pa a0 maHa
IIporimanemha KOHAYHUX pe3ynaTara M360pa.

CpencTBa HaMelbeHa 3a pUHAHCUparbe N300pHe KaMIabe yItahyjy ce Ha padyH HOMUTUYKOT Cy0jeKTa, ca Kora
ce Bpie cBa mwiahama TpouikoBa n360pHe Kammame. 3a nmoTpebe puHaHCUpama M300pHe KaMIame (Kao u pe-
JIOBHOT pajia), HOMUTUYKY CyOjeKTH MOTy ce 3a[y>KuBaTK Ko 6aHaka ¥ APyrux GMHAHCKjCKUX OpraHm3anyja y
Perry6rmmyt Cpbuju, y ckmanmy ca sakonoM. Kako je m360pHa KamItama BpeMeHCKu ofipeheHa, a M1360pHY padyH 110
VICTEKY KaMIIabe BUIIIe HUje PadyH Ha KOjU ce MOTY IPMKYIUBAaTH CPeACTBa U InTahatu o6aBese HacTale y KaM-
Hamy, jefHa Off MOTYRHOCTH Koja IIpeocTaje MOMUTIYKOM CybjeKTy je la o6aBe3e M3MMPH Ca padyHa 3a pefoBaH
paj, LITO ce Y JOCa/Iallliboj IIPAKCH U JielIaBao. Y TOM C/Iy4dajy, MO)Ke ce TOBOPUTH O IIPeKpIIIajy Koju IpeficTaB/ba
HeHaMeHCKo Kopuinheme cpeficTaBa 3a pefoBaH paj. Ja 61 ce y cBakoM KOHKPETHOM C/Iy4ajy yTBPAUIIO Ja JIi je
y4MEbeH HaBefIeH! IPeKpIIIaj, HOTPeOHO je YIOpeAnTH MOofjaTKe U3 MofHeTHX V2 nsBemraja ca nogaryma Koju he
ce IPMOABUTH y MOCTYIIKY KOHTPOJIe TOAMIIBYX (MHAHCHjCKUX M3BEIITaja MOIUTUYKIX CybjeKaTa y HapeJHOM
IIEPUOAY.

Kmwyunu pesynmamu

Arennyja je y 2019. rogyHM KOHTpO/MCana U3BelLITaje O TPOLIKOBMMA M300pHe KaMIame 3a usbope ogbop-
HUKa CKynmmTuHa ommutiHa [Jombesan, Kyna, Knagoso, /Iygyann u IIpemeso. Pesynratu koHTpore 06jaB/beHN
cy Ha BeO-cajTy AreHuuje, y BUny VIsBenTaja 0 KOHTPO/IM TPOLIKOBA IOMUTUYKIX CybjeKkaTa — KaMmname 3a u3bop
ombopHNKa cKymuTyHa onmutiHa Apanbenosan, bop, Jomesan, Majaannek, Kyna, Knagoso, JIyuann, [Ipemreso,
Cmepepescka [Tamanka u Ipagcke ommrnHe CeBojuo (Yxuue) y 2018. rogyun. OcuM aHanu3se usBopa GUHaHCHU-
para 1 TPOLIKOBA M300PHMX KaMIIamba 3a YKYIHO 30 IOIUTUYKNX CybjeKkaTa, M3BEIITAjU caip>Ke Nperief youe-
HUX HeNPAaBIIHOCTY U MOryhux moBpega 3akoHa o GpMHAHCHPAbhy NOMTUTUYKIX AKTMBHOCTH, Ko U IIOfIATKe O
MOJHETUM 3aXTeBMMa 3a IIOKpeTame MPEKPIIajHOT MOCTYIIKA Npefl HafiTIeXKHUM CY/IOM.

[Topen 30 monuTMYKUX cybjekara 3a Koje Cy Hajla3y KOHTPOJIe 00jaB/beHN Y M3BELITajIIMa O TPOIIKOBMMA 13-
OOpHMX KaMIlaka, KOHTPOIUCAHA CY U 32 ropminmba pMHAHCHjCKa U3BeNITaja MOMUTHIKUX cybjexaTa 3a 2018.
TOJIMIHY, YNjIi Cy Pe3y/NTaTi KOHTpPOJIe 00jaB/beHN Ha BeO-cajTy AreHuuje y Buay VI3Bemraja o KOHTponu ¢puHaH-
Crpama MOMUTHYKUX cybjekaTa 3a 2018. roguny.

6 Y mamem Tekcry: V2 usBemTaj
7 ,Cnyx6enu rnacauk PC’, 6p. 43/11, 123/14 n 88/19



MEXAHWN3MU CITPEYABAIbLA KOPYIIITUJE

Y OKBUPY HaIJIOKHOCTH, TIpefl ATeHLIMjOM je IPOTUB IMOMUTUYKNX CybjekaTa IMoKpeHyTo 15 mocrymaka s6or
noBpepe ogpenaba 3akoHa o PUHAHCHPaY IOIUTUYKNX aKTUBHOCTH. 300T HoBpefe oapenadba 3akoHa AreHIja
je mopgHenma 96 3axTeBa 3a MOKpeTame NPeKpPIIajHUX MOCTyNaKa Ipef Ha/lZIeXXKHUM CyLOM ITPOTUB IOTUTUIKIAX
CTpaHaKa ¥ OATOBOPHIX JINI[A Y IOIMTUYKIM CTPaHKaMa, OfHOCHO OATOBOPHUX JIMIIA rpyma rpabhaHa.

HETOCTABJBABE TTOTATAKA HA 3AXTEB ATEHITHIE

HEHAMEHCEO KOPHIITREILE CPEJCTABA ¥V 2018. TOJHHH

[MPEKOPAYERE MAKCHMAIIHE BPEJHOCTH JABABA YV 2017.
TOIHHH

HENOJHOMIERE MHITURERA OBJTAIITREHOI” PEBH30PA ¥3 I'$H 3A
2016. TOIHHY

HEOTBAPAKE ITOCEEHOT PAUVHA 3A PHHAHCHPARE H3EOPHE
KAMITATRE 2013, TOJTHHE

HEKOPHIITRERE HAJMARE 3% CPEJCTABA TOBHIEHHX 3A
PENOBAH PATT HA TOIHIIIBEM HHBOY

HEITOJHOIERE M3BEIITTATA O TPOIITKOBHMA H3EOPHITX
KAMITAERA ¥ 2018. TOOHHI

HEIIOJHOIIERE H3BEIITAJA O TPOLIKOBHMA H3BOPHE
KAMITATRE TOKOM 2017. TOJHHE

HEITOJHOIERE H3BEIITTATA O TPOITKOBHMA H3EOPHIX
KAMITAERA ¥ 2018. TOTHHH

HEITOJHOIIEIRE I'PH 3A 2017. TOTHHY

HEITTOJHOIIERE I'®H 3A 2018. TOTHHY

OCHOB IIO[JHOIIEA 3AXTEBA 3A IIOKPETAIBE IIPEKPIIAJHOI IIOCTYIIKA

[TogHeTa cy ABa M3BeIITaja HAIEKHNM TY)KIIAIMITBMMA 300T IIOCTOjarba CyMIbe Ja Cy OATOBOPHA JINIA Y
HOMUTUYKMM CYOjeKTUMa M3BPIIVIA KPUBIYHA Jiera.

Ha ocHOBY npaBHOCH@KHMX IIpecyfia IOHETO je 59 pelllersa 0 ryOMTKY IpaBa Ha JoOMjame cpefcTaBa u3
jaBHUX M3BOPa HAMEHEHX 32 QMHAHCHPabe PeJOBHOT paja 3a 2020. rogyHy.

ITPOBEPA ITPIXOOA 1 UMOBIUHE JABHUX @YHKIIMOHEPA

3nauaj

ITpoBepa usBenTaja 0 UMOBMHM U IpuxofuMa GpyHKIMOHepa (y ja/beM TeKCTY: U3BelITaj) 1 npaheme MMOBIH-
CKOT CTama TOKOM U II0 IIPeCTAaHKY BplIemka jaBHe PYHKIVje CHAKAH je MeXaHM3aM CIIpedaBama KOPYIIje, KOju
TOIPUHOCHU jadarby NUMYHOT ¥ MHCTUTYLMOHATHOT MHTETPUTETA.

[IpoBepoM M3BelITaja O MMOBMHMU M IpUXOAMMa (YHKIMOHepa, ATeHIVja faje 3HaYajaH JOLUPUHOC pamy
peIlpecuBHIX OpraHa y pelllaBamy CIy4ajeBa y KojiiMa IOCTOjU CyMHba Jia je Ko Kopynuuje Beh foro.

Axmuenocmu u pesynmamu

DyHKUMOHepU Cy y 06aBe3y a MMOBMHY U IPUXO/ie IIpUjaBe M0 CTYNamby Ha PYHKIUjY, TOKOM, Kao I I10 IIpec-
TaHKY BpIlIea jaBHe QyHKIje.

AreHnuja ucnuTyje IpoBepy 61aroBpeMeHOCTH IOHOIIeHA M3BEIITaja, KA0 ¥ TAYHOCT M IMOTHYHOCT IIO-
JaTaka, IpeMa rofjuilibeM IUIaHy 3a ofpebenn 6poj n kareropuje pyHkumonepa. IIpuankoM nocTynka mposepe
IpaTy Ce U IMOBMHCKO CTatbe (PyHKI[MOHEepPa, OFHOCHO Ja JIM TOCTOj1 HecaracHOCT n3Mely mogaTaka nckasaHux
y M3BEIITajy ¥ CTBAPHOT CTamba, Te HecarmacHocT usMely yBehane BpeqHOCTI MMOBMHe PYHKIIVIOHEpA 1 BBUXOBUX
3aKOHUTHUX U IIPUjaB/beHUX NIPUXOJA.

TopnumsyM mIaHoM IpoBepe u3BernTaja 3a 2019. roguny obyxsahena cy 233 ¢pyHKmMoHepa 1 TO AUPEKTOPU
U B.JI. AVPEKTOPA jaBHMX Ipeay3eha u npuBpeqHnx cybjexara (aKTyeTHUX U paHMjUX) YUjI Cy OCHUBAYM/WIAaHOBU
Penry6rmxa Cp6uja, Ayronomua ITokpajuna BojsopnHa u jenuHuIie 1okaaHe caMoyIpase.

Takobe, y Toky 2019. rogmHe MOKPEHYTO je YKYITHO ieceT BAaHPETHIX MPOBepa n3BelITaja PyHKIMoHepa 360r
CyMIbe 1a y M3BEIITaj¥IMa HUCY IIPYjaB/beHM TA9YHU U IIOTITYH) ITOJALIN.
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I3 2018. ropuHe, y ko0joj cy lopummum mwianoMm 6unn obyxsaheHu fekanu GaxynTeTa, peKTOpU YHUBEP3U-
TeTa, MMHUCTPY, TIOMONHUIIM ¥ B.JI. TOMONHMKa MIHMCTapa, HAPOHM IIOC/IAHNUIIN, jABHY TY>KMOIIM, IIPEHEeTa Cy
YKYIIHO 34 IOCTyNKa IIpOBEpe N3BELITaja.

Toxom 2019. rognHe 3aBpieHa je mpoBepa VisBemraja 3a 212 GpyHKIMOHepa U IIOKPEHYTa YKYIHO 74 moc-
TyIKa 300T IoBpefie ofpenada 3akoHa 0 AreHIuju, Off Yera 63 MOCTYNKa IpOTUB (PyHKI[MOHEpa KOju Bplle jaBHE
¢dyHKIje Ha penyOINIKOM HUBOY: MUHIICTapa, HIOMONhHNKa 1 B.Ji. HOMONHMKa MUHICTapa, HAPOJHMX [TOC/IAHN-
Ka, AMPeKTOpa 1 B.Jj. AMPEKTOpa jaBHUX npenyseha n npuBpenHux cybjexara umju je ocHuBad Peny6muka Cp6uja,
ogHocHO AyToHoMHa IlokpajuHa BojBofiuHa, Kao 1 cyamja, Ty)KMalla M 3aMeHMKa Ty>Ki/Iala, Ip>KaBHUX ceKpe-
tapa 1 11 mocrynmaka npoTus (yHKIMOHepa KOji Bplile jaBHY (PYHKIMjy Ha TOKaTTHOM HUBOY, I TO: [UPEKTOpa
U B.J. IMpPeKTOpa jaBHMX Npenyseha u nmpuBpenHux cybjexara 4mjyu je OCHMBAY jeAMHMIIA JIOKATHE CAMOYIIPaBe,
IpefceHNKA ONIITHHE ¥ pefcenHnKa YO mpuBpefHor cybjexra.

HaxkoH NOKpeHyTHUX IIOCTYyIIaKa M3pedeHe Cy YKymHo 63 Mepe 360r noBpefie ofgpenabda 3akoHa o AreHIuju, u
TO 61 Mepa yrosopema I iBe Mepe jaBHOT 00jaB/blBamba OfTyKe O TIOBPeM 3aKOHa.

Toxom 2019. ropuae Onbopy AreHIuje usjaB/beHe Cy TPU >Kanbe Ha pelllera AUpeKTopa ATeHInje Kojuma Cy
uspedeHe Mepe ynosopemwa. Onbop Arennuje je y 2019. rogunuy, pemasajyhu mo xanbama QyHKI[MOHepa IoJHe-
TUM 1Ipe 1 'y ToKy 2019. rofuHe, y aBa ciaydaja ofomo >xanly nsjaBbeHy IPOTHUB pellieba IMpeKTopa AreHuuje.

¥ 2019. rogunnm IIpexpurajuu cyn y beorpany moneo je yKynHo 12 omryka Ha OCHOBY 3aXTe€Ba 3a IIOKpeTarbe
IIpEeKPIIAjHOT IIOCTYIIKA OAHETUX IIpe 1 y ToKy 2019. rogune.

Kmwyunu pesynmamu

Toxom 2019. ropyHe Ha[IOKHUM TYXXWIAIITBYMA HOAHETO je 11 KpMBMYHNMX HpMjaBa M M3BemITaja 360r
II0CTOjarba OCHOBA CYMIbe Jja GYHKIMOHEPY HIUCY IPUjaBUIN VIMOBUHY ATeHIUjI VM CY Jay TasKHe TIOfaTKe, Y
HaMepy Jja IPUKPHUjy MOfIaTKe O MMOBVHY, OJTHOCHO 300T OCHOBA CyMIbe Jja Cy U3BPLIM/IN HEKO JPYrO KPYBIYIHO
ZIeTIOo 32 KOje Ce TObelbe Ipefy3/Ma Mo CIy>KOEeHOj IY>KHOCTH.

ITo KpMBMYHMM IIpMjaBaMa ¥ U3BELITajuMa KOjI CY IIOIHETH Y TOKY 1 I1pe 2019. TofiMHe JOHETE CY TPU IIPaABOC-
Ha)KHe YCTIOBHe OCyze, Be ocnobabhajyhe mpecyne, jennHa mpyrocremneHa mpecyna M jefHa Hapen6a O Ofijlaramy
KPVBUYHOT TObeba Y3 00aBe3y OKPMB/bEHOT a YIUIaTH ofipeheHM HOBYaHM M3HOC, IOJHETA Cy ABa ONTY>KHA
IpepyIora, off0aueHo je ImeT KPUBMYHMX IpUjaBa U jeJHAa KpUBUYHA [IpUjaBa y3 IPUMEHY Haue/la OIOPTYHUTETa,
00ycTaB/beH je jefjlaH MOCTYIAK 300T OffyCTaHKa jaBHOT TY>KMOLa O KPMBIYHOT IOBeha, a y 17 cIy4ajeBa cIipo-
BoDeme JOKa3HMX PafIIbI je Y TOKY.

¥ TomeTe IpEOCHAERS VOIOEEE ocyas (3)
 TloseTe octobafjajyhe mpecyme (2)

# Togete qpyroctensse opecyae (1)

u ToeeTs onTyaEE mpazToss (1)

# Crpogoljeme TokasEsR pamms v Togy (17)
8 (nfaqene EPEERYHS OPHjES V3 IPHMEEY

HageTa omopTyEETeTa (1)

8 O pfzuens EPEERTES OPHjaE: (3)

8 JloseTe Hapente O OQIATamY KPEEHTHOT
TOmEHhA V3 003EE3Y OEPHEREHOT 13 VILTATH
oxpeljerm RoERary msEoC (1)

CTATHCTUKA IIOCTYIIAIbA 110 KPUBUYHVM IIPVJABAMA VI I3BEIITAJUUMA IIOAHETVM
Y TOKY M IIPE 2019. TO[JMHE



MEXAHWN3MU CITPEYABAIbLA KOPYIIITUJE

JpyrnM HaJ/Ie;XHUM Ip>KaBHIM OPTaHMMAa ITOJHETO je AeBeT usBemrTaja ([lopeckoj ynpasu — getupu, Yipa-
BU 3a CIIpevaBambe Ipaiba HOBIIA — IIeT), 300T II0CTOjamba OCHOBA CyMbe 1a Cy (PYHKLMOHEPU 4uja Cy MMOBMHA U
IPUXOAY OV IIpefMeT IpoBepa U3BPIIVJIM HEKO PYTro KaXKIJBO JIeI0 U3 HaJIeKHOCTHU TOT OpraHa.

ITogHeTO je yKyITHO /leceT 3aXTeBa 3a MOKpeTame MPEeKPIIajHOT MOCTYNKa 360T He6/1aroBpeMeHOT IIOHOIIIe-
b 3BEIITAja O MMOBMHM U TIPUXOAMMA.

Y capagmwu ca Mehynapoganm ekcrieprckum tumoM USAID npojexra u Mucujom OEBS y Cp6uju, nspabena je
MeTOI0NIOTHja 3a MPHOPUTH3ALN)y U3BelITaja GPyHKIMOHepa Koju he 6utu nmpegmer nposepe. Ha oBaj HaunH
pasBujeHe cy HOBe MOryhHOCTH nfieHTU(UKOBaba, KA0 ¥ HAYMHA Ce/IeKIiNje, M3BeIITaja O MMOBMHM U IPUXOAUMA
¢dyHkumoHepa xoju he 6utu npegmeT mposepe.

CITPEYABAIBE CYKOBA MUHTEPECA Y BPIIEILY JABHUX
OYHKIINJA

3nauaj

CrpeuaBameM Cykoba MHTepeca U He[03BO/beHe KyMy/aluje QpyHKIVja, Ka0 M OTKPUBAbEM U CAHKI[MOHMU-
cameM jaBHMX QYHKIIMOHepa KOjit He IOIITYjY 3aKOHCKe ofipefibe 0 CyKoOy nHTepeca, AreH1uja TOIpuHOCK IIOfN-
3aEby CBECTU U OATOBOPHOCTY (YHKIMOHepa ¥ HOCU/IALIA jaBHUX OBanthema. Jayarmbe TMIHOT MHTETPUTETA YMHY
60pOy pOTUB KOpyIIyje e(pUKACHUjOM.

Axmueénocmu u pesynmamu
Cyko6 nHTepeca je ycTaBHa KaTeropuja 1 AreHIyja je jenyHu opraH y Penry6muim Cp6uju HajyiexxaH fa OfjIy-
qyje o CyKoOy MHTepeca IIpy BplIewkY jaBHMX PyHKIMja. Komiko je cykob MHTepeca IpyucyTaH y HallleM JPYLITBY,
TOBOPM U IIOJATaK fa je TokoM 2019. roguue AreHnuja sanpummia 1.427 HOBUX NIpefMeTa.

YkynaH 6poj n3pedeHNx Mepa y U3BeLITajHOM nepuopy je 295. Op tora Hajsehn 6poj Mepa 1 ofjIyKa, YKyIIHO
117, uspeueH je ¢pyHKIMOHepuMa 360r Kymynanuje GyHKIuja, 0K Cy Apyre 1o 6pojHoctu (82) Mmepe nspedeHe
(dyHKIMOHepUMa y CUTyaljaMa Koje IIPefiCTaB/bajy CYKoO MHTepeca U HeIIOTH3aM.

Arennyja je op ykynHo 117 omyka Koje ce offHOCe Ha KyMy/lIanujy jaBHuX pyHKIUja uspekia 77 Mepa yIo-
30pema, IeT Mepa jaBHOT 00jaB/pyBamba OJIyKe O MOBpeay 3aKoHa 0 AT€HIMj! 1 JOHETO je 35 pellerma KojuMa je
yTBpheH npecTaHak ipyre jaBHe QyHKIMje IO CHIM 3aKOHA.

Y cutyanujama Koje IpeficTaB/bajy CyKo6 MHTepeca 1 HemoTu3aM, ATeHIuja je off YKyIHO 82 Mepe M3peKia
16 Mepa yrnosopema, 34 Mepe jaBHOT 00jaB/pyBamba OJJIyKe O IOBpenn 3akoHa o AreHuuju u 32 Mepe jaBHOr 06ja-
B/blBamba IPEIOPYKe 3a pas3pellere ca jaBHe PyHKIMje.

360r HempeHOILIeka YIPaB/bayKNX NPaBa y NIPUBPEJHOM APYIITBY ATeHIUja je u3pekna 27 mepa, u To 19
Mepa yIo30pema, YeTHPY Mepe jaBHOT 00jaB/blBarba OJTyKe O MOBPEY 3aKOHA 11 YeTUPU Mepe jaBHOT 00jaB/bu-
Bama Iperopyke 3a paspellerbe ca jaBHe ¢yHKIuje. O Tora je jemHa Mepa jaBHOT 00jaB/bliBama IPEIOPYKe 3a
paspelieme ca jaBHe QYHKIVje U3pedeHa 300r Tora mro GpyHKIMOHEP HHUje MOCTYIINO IO MPETXOTHO U3PeYeHO)
MepH yIo3opemsa 11 Hije IpeHeo CBOja yIpaB/badKa IIpaBa y IPUBPEJHOM IPYLITBY, Y OCTaB/bEHOM POKY.

Y mornefly u3spedeHMx Mepa jaBHOT 00jaB/biBamba MpeNopyKa 3a paspelneme 360r nospefe 3akoHa 0 AreH-
LVjU Y CUTyallMjaMa Koje IIpefiCTaB/bajy CyKob nHTepeca, 19 Mepa u3pedeHo je GyHKIMOHepyMa KOji jaBHe (QYHK-
I1je Bpllle Y yCTAaHOBaMa CICTeMa 00pa3oBama U BacInTama (OCHOBHE U Cpefjbe IIKOJIe, BICOKOIIKOJICKE yCTa-
HOBE J IIPEJIIIKO/ICKe YCTaHOBe), 18 Mepa n3pedeHo je GpyHKIMOHEepUMa KOji jaBHe QyHKIIMje BpIle Y OpraHuMa
jenMHMIIA JTOKaTHe caMoyIIpaBe (IeT IpefiCeHNIMMA OIIITIHA, IIeT YWIAHOBMMA OIIITHHCKOT Beha, 1Be HayemHN-
I¥IMa ONIITHMHCKE YIpaBe, Be 3aMEeHNIIMMA IpeficCeTHMKA OIIITHHE, IBe AMPEKTOpyMMa jaBHOT npenyseha, jemna
AMpPEKTOpPY IIeHTpa 3a KYATYPY U jefHa AMPEKTOPY TYPUCTUYKe OpTaHu3aIje), Be Mepe n3pedeHe Cy QyHKIMO-
HepuMa Koji jaBHe QYHKIIMje BpIlle y OpraHMMa 37 paBCTBEHMX YCTaHOBA (jeflHa AMPEKTOPY JOMA 3[paB/ba I jefiHa
AVpPeKTOPY CIelyjanHe OONHNUIE), jeflHAa MMHICTPY M jefHa IIPefiCeHNKY OCHOBHOT CyJia.
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H Mepa ymozopema (164)

M [[pecTaHak ApyTe JaBHe (yHKIH]E
IO CHITH 3aK0Ha (35)

i Mepa jaEHOT 0DjaBEHEARA O
TnoEpenH 3akoHa 0 AreHuHjH (55)

i Mepa jaEHOT 0DjaBEHEARA
TpenopyEa 2a pememe (41)

CTPYKTYPA M BPOJ] MSBPEYEHVX MEPA Y OB/IACTV CYKOFA MTHTEPECA

ITo nsBpiIHOCTY OfTyKa ATeHINje KojuMa Cy Of0MjeHM 3aXTeBH 3a JaBarbe CAI/IACHOCTH 33 BpILeHe Apyre jaBHe
dyHKIuje, oTHOCHO 06aB/barbe APYTOr MOC/IA WIN JeTATHOCTY, 43 QyHKIMOHepa Cy IpecTaia ca UCTOBPEMEHUM
BpIIEHeM HEeCIOjMBYX jaBHUX (QYHKIMja, OTHOCHO 00aB/bambeM II0CTIa, JeTATHOCTH, IITO M3PaXKEHO Y MPOLeHTIMA
nsHOCHK 95,56% off 6poja M3BPIIHMX OfTyKa ArenIyje (45). Y 22 HOCTYIIKa pellierba HICY M3BPILIHA WIN je Y TOKY POK
3a JIOCTaBy I0Ka3a. Y [Ba CIy4aja MpOTHB QyHKIMOHEpA je IIOKPEHYT IOCTYIAK 3a yTBph1Bame noBpenie oxpenada
3akoHa 0 AreHIuju 30T TOTa IITO HUCY IIPECTa/IM Ca UCTOBPEMEHNM BpILEHeM jaBHUX PyHKIIMja.

IIpoTuB KOHAYHNX Of/TyKa ATeHIMje KOjuMa Cy ofi0MjeHM 3aXTeBN 3a [laBambe CAIIaCHOCTH 32 BpIIewe pyTe
jaBHe (yHKIMje, OHOCHO 00aB/barbe NPYTOT MOCIA WIN JIeTaTHOCTH, TpU (PYHKIVIOHEpa Cy MOofiHena Ty>K0y Y-
PaBHOM CYAY.

Jenan ¢pyHKIMOHEp je MOHeo TY>KOY IPOTHB pelierba KOjIM MY je JaTa CarIaCHOCT 32 3aCHUBaIbe PaiHOT
OJHOCA IO IPECTAHKY jaBHe PyHKIMje.

[IpoTuB KOHAYHMX pelllera KojuMa je yTBpheHa moBpena 3akoHa o AreHIMju ocaM (QYHKIMOHepa je IOJHEeN0
TYXO0Y YIIpaBHOM CYAY, I TO CelaM IIPOTHB pellierba KOjiMa je M3pedeHa Mepa jaBHOT 00jaB/blBamba IIPEIIOpyKe 3a
paspeleme ca jaBHe QyHKIMje U jeflaH IPOTUB pellierba KOjUM je M3pedeHa Mepa jaBHOT 00jaB/blBamba OIJIyKe O
IOBpEY 3aKOHA.

Y 2019. ropmHM IOHETO je YKYIIHO JleceT 3aXTeBa 3a NOKpeTalbe MPEeKPIIajHOT MOCTYIKA.

| Saﬁp:ma EpIIERA JIPYTE ]2EHE
tyHEIH|e 082 CarmacHOCTH

Arenumje (8)

M O6aemame qpyTor mocIa HiTH
.EIGJIBFHDCTII_ V BpeéMe CTYI4Fk3a Ha
dyzmrmme (1)

M 330paHa OCHHEARA IPHEPSTHOT
JIPVIITEA HITH |aEHE COyEDe 22
?p;:mnpmen.a_]e dbyERUE)E

1

IIPETJIE]] OCHOBA ¥ BPOJA IIOJJHETVX 3AXTEBA 3A IIOKPETAIBHE I[IPEKPINAJHOI IIOCTYIIKA



MEXAHWU3MU CIIPEYABAILA KOPYIIITUJE

ITpexpmrajuu cyn y beorpamy moneo je ykymmHo 36 ofiiryka Ha OCHOBY 3aXTeBa 3a IIOKPeTarbe IIPEKPIIAjHOT ITOC-
TYIIKa IOAHEeTUX 1pe n 'y ToKy 2019. rogune.

® Ocyhyjyhe npecyze (27)
H Ocnodalajyhe opecyze (1)

# Pemema o 00yCTaEH
mocTymEa (6)

W Ozx6mjaryhe mpecyae (2)

CTPYKTYPA OII/IYKA IIPEKPIIAJHOI CY]JA

Kmwyunu pesynmamu

Ilocrymame HajIeXHUX OpraHa 10 KOHAaYHMM M M3BPLIHMM pellermhMMa AMPEKTOpa AreHuuje Kojuma ce
yTBphyje mpecranak mpyre jaBHe QyHKIMje 10 cvm 3aKkoHa je 100%.

ITocTymame GyHKIMOHEpa 110 KOHAYHMM U M3BPUIHUM OJTyKaMa AMpeKTopa ATeHIuje Kojuma cy ofbujeHe
CaIJIaCHOCTH 3 BpIIIere BIIIe jaBHMX QYHKIIMja, OFHOCHO 06aB/batbe APYTOr Ioca je 95,56%.

40% 60% B0%s 100%

IMOCTYIIARE HATUTEAHITX OPTAHA

100%

IOCTY¥IIAILE $YHEITHOHEPA

95,56%

CTEIIEH IIOCTYIIAIHA 110 KOHAYHVM M M3BPIIHVM PEIIEIbMMA [VIPEKTOPA ATEHIINJE

[IpoakTuBHO pelaBamwe cykoba MHTepeca nmosehaHuM 6pojeM IOCTyIaKa MOKPEHYTUM II0 CITy>KOeHOj Jyx-
HocTH je 10,30%.
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M3BEIITAJ O PALTY 3A 2019. TOOVIHY

IIPEBEHIIVIJA 1 JAYAILE UHTETPUTETA

3uauaj

IIpeBeHuMja je IpBM M HajBXHUjM KOPAK 3a YCIEIIHO CYNPOTCTaB/babe MpobeMy kopymnuyje. [Ipesennuja
jaya M IITUTY MHTETPUTET jaBHOT CEKTOPa U TMMe JOIpUHOCY NoBehamy moBepemwa jaBHOCTI Y paj MHCTUTYLIMja
U IMa JyropoyaH epekaT Ha CMameme KOpyIiyje y ApyTBy. Enykaiujom, pasBujameM CBeCT! I jadyareM 3Hamba
3aII0C/IEHNX Y jaBHOM CEKTOPY O PM3MIIMMa KOpPYIIVje U beHUM e(eKTMa, pa3BljaMo HbUXOBe KalaluTeTe U
CIIOCOOHOCTY Jla Ce ORYIIPY KOPYIILUjH.

Axmusenocmu u pesynmamu

Arennyja je TokoM 2019. ropuHe fnoHena noce6aH IIporpaM cTpyYHoOr ycaBpiiaBama 3aloC/IeHNX Y jaBHOM
CeKTOpy y ob6nmacTu npeseHnyuje Kopynuuje (y gapeM TekcTy: IIporpam). Y ckmagy ca 3aKOHOM O Ip)KaBHUM
cnyx6enniuma, [Iporpam je akpegurosana HarmonanHa akajeMuja 3a jaBHy yrpasy. JefHa o o6yka o6yxsahe-
Hux [Iporpamom je u Tpenuwnez 3a mperepe y obnacmu emuxe U uHmezpumema y jasHom cekmopy, Koju AreHuuja
CIIPOBOAY IOCTIEAbUX IeT rofuHa. LIup oBe 0Oyke je a 0criocoOu MoIasHMKe 3a CaMOCTATHO U3Boheme, OTHOCHO
fla IM IIpeHece HeOIIXO[HA 3Hamba I BEelITUHe KaKo O MOI/IM fia CIpOBefy 0OyKY O eTHLIM U MHTETPUTETY Y UH-
CTUTYLIMjaMa y KOjUMa Cy 3aI0C/IeHN. ATEHINja je 3aIto4Ye/ia ca OBOM IIPAKCOM HaKOH yCBajarba AKI[MOHOT IIJTaHa
3a cupoBobemwe Hannonanue crpareruje 3a 60p6y npotus kopymnuuje y Penyomm Cp6uju 3a nepron ox 2013.
mo 2018. ropuHe, Koju je mpensubao n3meHe 3akoHa o AreHunju 3a 60pOy IpoTMB KOpymiuje, Tako jja obyka o
eTUIV U MHTETPUTETY ITIOCTaHe 0OaBe3Ha 3a CBe 3aII0C/IeHe y jABHOM CEKTOpY, YK/bydyjyhn u dynkmmonepe. Ha-
ponHa ckymmtuHa Penrybnuke Cp6uje je 21. maja 2019. roguHe ycBojuta 3aKoH O CIIpedaBamby KOPYIIyje, KOjuM
je mpenBubeHo ma AreHIMja CTPyYHO ocrioco6/baBa nia koja he cnpoBogutu oBy 06yKy.

U Toxom 2019. roguHe AreHnmja je OpraHn3oBaa 1 CIpoBeIa /1Ba IeTONHEBHA TPEHUHTa 3a TpeHepe (00yka
3a mpefaBaye), opora nyta y beorpany u 3pemannny. Ilomro je mperxogHuM obykama (TpeHMH3MMA 3a TpeHepe)
610 o6yxBaheH IleHTpaTHM U IIOKPAjUHCKM HUBO B/IACTHU, OFHOCHO OpTaHy Ap>KaBHE yIpaBe U IOKPajUHCKA Op-
raHY, Ha OBOTOJUIIbe 00yKe Cy O3VMBaHM IPeCTAaBHUIIY jeAMHNIIA TOKATHIX CaMOYIIpaBa, OHOCHO NPeCTaB-
Huuu Ipancke ympase rpaja beorpaga u rpajia 3pemaHnHa, Ko 1 MPeACTaBHUIIY jaBHUX U jaBHUX KOMYHa/THUX
npenyseha. CBux 30 y4ecHMKa yCBOjUIIO je HEOIXO/IHA 3Haa I BELITUHE, KOje CY AeMOHCTpUpanyu n3BohemeM
jemHOT cerMeHTa 00yKe 11 IO/IaralbeM TeCTa 3Hama, YMMe Cy VICITYHIIN KpUTepujyMe 3a fo01jarme cepTudukara.

Kypc yuemwa Ha napuny (online 06yka) o eTuiyt u mHTerputeTy TokoM 2019. ropnue ynucano je 166 nomasuu-
Ka, of] Kojux je 88 (53%) yCIelHO 3aBpLINIIO, IOJIOKMBIIN TeCT 3Hama. OBe TOAMHe je HacTaB/beHa TeHJEHIIja
Jla ce Ha KypcC IpUjaB/byjy 3allOC/IEHN KOjU pajie y MHCTUTYyLMjaMa YMji je IIJIaH MHTErpuTeTa IpegBuieo Mepy
efykaiuje o etuuu 1 uHTerputeTy. OBaj T 06yKe oMoryhaBa MHCTUTYIMjaMa Jja Ha JIAK I eKOHOMIYAH HauMH
VICITyHe IpeiBuheHy Mepy, a TO je II0CeOHO Ba>KHO 3a MHCTUTYIMje ca BeMMKMM 6pojeM 3anocienux. [TomasHumm
MOTY y4eme JIa IIPUIarofie CBOjuUM pagHuM obaBe3ama, jep oOylu MOTy NPUCTYINUTH y OMIO KOM TPEHYTKY, a
aIUIMKaIyja f03BOo/baBa YIOTpeOy 1 mpeko MoOMIHOT TenedoHa.

Y ckany ca o6aBesoM u3 AKiyoHor miaHa 3a Ilornasbe 23, Arenuuja je uspaanaa Moaen 10KaTHOT aHTHKO-
PYIIMjCKOT IIaHA 3a jeMHNULIe TOKaTHe CaMOYIIpaBe, a 3aTUM 1 Mojies HOKPajiHCKOT aHTMKOPYIILVjCKOT I/IaHa
(y marpeM Tekcty: Mogen). Mopenom JIAII-a npensubena je o6aBesa ycBajama akra o npahemy merose npuMeHe,
KaKo Oy jedMHIUIIe JTOKaTHE CaMOYIIpaBe OBY aKTMBHOCT CUCTEMATUYHO cripoBopmie. Ilopen oBor ¢popmanHor,
y MpaKCK ce TOjaBU/Ia M CYIITMHCKA MOTpeba 3a M3pafoM JOKYMeHTa KojuM he ce fileTa/bHO OIMNMCATH Ha4MH Ha
koju he ce BpmnTy npaheme n nspemrasame o mpumenn JIAII-a kako 6u ce: Tena 3a npahemwe ocroco6mna fa
CIIPOBOJIe CBOj MaHZAT, 06e30eyIa alekBaTHa KOOPANHALIMja U capajiba M3Mehy pasnnunTix akrepa yK/by4eHIX
y npuMeny u npahemwe JIAII-a u gane MHCTPyKLMje KOje 0O6aBe3He eleMeHTe U3BEIITaj O ClipoBohemy Tpeba na
cappxu. Ha oBaj HaumH ce mocTioKe yjefiHa4aBamwe npakcy y npahemwy npumene JIAII-a y pasnmantiM rpaioBumMa
¥ OIIITIMHAMA, & CAMUM TUM ce 1 yHanpebyje kBamnuTeT oBOT Ipoiieca.

Arenunja je y3 momoh Ilpojexra 3a ogrosopny snact (TAV/YCAW]]) uspapuna Merogonorujy 3a npaheme
U M3BellTaBambe O IPMMEHH TOKATHOT aHTMKOPYIIMjCKOT IIaHa (y Ja/beM TeKCcTy: MeTomonoruja) u npepcra-
BJI/Ia Ta 3aMIHTEPECOBAHO] jaBHOCTU Ha KOH(epeHIMjI ofp>KaHoj 23. HoBembOpa 2019. ropune y beorpany, Ha k0joj
je ydecTBOBasIO ImpeKo 50 ImpefcTaBHMKA IPajjoBa U OMIITHHA (YWIaHOBY Tena 3a npahemwe npumene JIAII u koop-
AMHATOPM), LMBIUIHOT APYLITBA 1 MehyHapogHux opranusanunja. Metogonoruja o6pabyje nurama obasesa u ofi-
rOBOPHOCTH aKTepa yK/bY4eHNX y npaheme u uspemrasame o npuMenn JIATI-a, onmcyje mocTynak npuKyIbama
IoflaTaka O CTaTyCy Mepa ¥ aKTMBHOCTYU nponucaHux JIAII-oM n3 3BaHMYHUX U a/JITePHATUBHMUX U3BOPA, IPEf-
CTaB/ba HaulH M3BellTaBamwa o npuMeHnu JIAII-a u npennaramwa mberose peBusuje.

Iopen uspape u mpoMonuje Merogonoruje, TokoMm 2019. ronyHe AreH1ja je HaCTaBIUIA Jja MPUKYI/ba MOJAT-
Ke O] jeAITHNIIA TOKATHIX CAMOYyNIPaBa Ha KBapTaTHOM HuBOY o uspazanu JIAII-a n popmupamy Tena 3a ieropo
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npaheme. Y nepruony op modyerka anpuia 2017. roguHe, Kaja je AreHnuja o6jasuna Mopen JIATIL, no 16. genem-
6pa 2019. ropuHe, Kajja Cy MOCIEAHBN YT jeANHIIIE TOKATHE CAMOYIIpaBe U3BeCTIe ATeHIMjy O OBOM IIPOLIECY,
JIAII cy ycBojuna 102 rpapa u onmurruse (70% op ykymHo 145 JJIC, 6e3 Kocosa 1 Metoxuje). Op oBor 6poja, 81
JIAII je uspaben y cknany ca Mogenom, 14 nenMMudHo, IeT yCBOjeHNX IVIAHOBA HI 10 (OPMM HU 110 CaIp>KUHI
He ofroBapa Mogierny, a iBe je[uHNIIE JIOKA/IHE CAMOYIIpaBe HUCY JOCTaBuUJIE JOBO/bHO IIOfIaTaKa 3a OLleHy O TOMe
ma mu je JIAII ypaben y cknagy ¢ Mopenom. YkynHo 28 rpajjoBa 1 onmTnHa je popmupano teno koje he 6mrn
3agyskeHo 3a mpaheme mpumene JIAIIL, o xojux je 20 popmupaHo yIIaBHOM y CKIamy ca Mopenom, yeTupu y3s
3HaYajHa OfICTymama ofi Moziena, oK 3a YeTHpy Tela HeMa JOBO/BHO IofjaTaka 3a oueHy o ycknahenocrn. Kapma
ce ymopezie nogaiy o 6pojy uspabennx JIAII-oBa u 6pojy dopMupaHux Tena 3a »bUXoBo Ipaheme ca mojanyma
o ToMe fia /i ¢y uspabenn y ckmagy ca Mozennom, MoXXeMoO 3aK/byuuTH Aa je 20 ONMIITIHA U TPajioBa OBaj IpolLiec
aJleKBaTHO OKOHYAJIO, Y/IMe Cy VICHYHWIU CBOjy 06aBe3y 13 AKIIMOHOT IaHa 3a [lornasme 23.

Y okBuUpY Apyror nmKiayca, o6aBesy Aa u3pajie U yCBOje INIAHOBE MHTETPUTETA U peannsyjy Mepe mobosb-
Iama Koje Cy myMa npegsubeHe uMano je 4.267 opraHa jaBHe BIaCTU. Y peleBaHTHOM BPEMEHCKOM IIEPHOAY
(2016-2019. roguna), 2.716 opraHa jaBHe BIIACTH je YCBOjUIO IVIAH MHTETPUTETA 1 TIOCTABIUIIO OJJIYKY O Hbe-
TOBOM YCBajamy y 3a TO pasBMjeHy ammKanujy.® Y mocnenmsoj Gasu nuKayca, OfIyKy O yCBajamby M3BellTaja O
crpoBolery ITaHa MHTErpUTETA IOHENO je ¥ MOCTABWIO Y alMKanyjy 1.657 nHcturynuja. Toxkom 2019. roguse
Arennuja je mpatuia mpoiec cripoBoberma Mepa 113 I/IaHOBAa MHTETPUTETA [0 METOAOIOTUj I YnjI je b 610 Ha
06e36en YIOpearBOCT NPUKYIUbEHNX IOfaTaKa ca OHMMA Koju cy obesbehenn y ¢asu Hagsopa KBanutera u
006jeKTMBHOCTY YCBOjeHNX ITaHOBA. 3a Bol)eme MHTEPBjya ca 3all0C/IeHNMa ¥ PyKOBOJVOIMMA Y MHCTUTYIIMjaMa
uspabenu cy u oprosapajyhm ynurtHunm. Y3opak MHCTUTYIUja je YIIOPeAVB ca Y30PKOM Ha KOMe je M3BpIIeHa
KOHTPOJIa KBa/lMTeTa ¥ 00jeKTMBHOCTH, a BOAMIO Ce payyHa ¥ O PETMOHATHOj PACIIOfieN OpraHa jaBHE BIACTH.
Op noueTka anpuia o Kpaja genem6pa 2019. rogyute, AreHIyja je ClipoBesa MHTEPBjye ca MpeAcTaBHULIMMA 24
MHCTUTYILje U3 CUCTeMa IIpaBocybha, 37paBcTBa, IPOCBeTe, Ap>KaBHe YIIpaBe I TOKaTHe CaMOYIIpaBe U COLMjaTHe
HOJINTHUKE, Ca TePUTOPHje AeBeT TOKaTHMX camoymnpasa u To: Cyboruia, Kpameso, Bpame, 3ajeuap, Kmaxesat,
Beorpap, IIpu6oj, Hosa Bapom n Yavaxk.

Pesynraru xoHTpoOe yka3yjy Ha onpeheHe 3ajefHIYKe KapaKTepUCTHUKe KoOje Cy Ce VICIIO/bIIe Y CBUM MHTep-
BjyMcaHUM MHCTUTYLUjaMa. Hajrpe, Ha onmTeM HUBOY, IUIaH MHTEIPUTETA 1 fla/be OCTaje popManHa obaBesa 3a
IpefcTaBHMKE MHCTUTYIMja: MOJEIN IVTAHOBA Ce ITOCMAaTpajy U IPMUXBaTajy Kao popMaIHM HAJIOT, OZHOCHO Kao
IIPOIINC KOjJ C€ MOPA YCBOjUTH TaKaB KakKas je. [locTojame 1 MHTEH3UTET PU3MKA, KAO I TeXKMHA €BEHTYa/THUX I10-
CJIefVIIIa BeroBe peay3aliije TElIKO ce IPero3Hajy y Baxxehoj perymaTnsu u npouecuma Koju ce OfiB1jajy yHyTap
opranusanuje. [Tonyhene Mepe u3 Mozie/na I1aHOBa MHTETPUTETA MHKOPIIOPUIITY Ce OHAKO KaKoO I71ace, 6e3 0631pa
fla 1 cy npuaroheHe JaToM OKpy ey WM Ce 03HauaBajy Kao HeajleKBaTHe 6e3 y0/be aHa/lIM3e KOHTEKCTa Ha
Koju ce offHOCe. [ope HaBefleHa CTATUCTIKA je y CKIafly ca OBUM TPEHJOM U yKasyje Ja Cy, TOKOM IIe/IoT IIMK/Tyca
Tpajama IVIaHA MHTEIPUTETA, MHCTUTYLMjaMa Haj3HaYajHNja ;BA MOMEHTA: POK Kajja ce JOHOCU popMaHa OfIy-
Ka O JIOHOIIeY I/IaHa MHTETPUTETA ¥ POK KaJia ce JOHOCU pOpMaTHa OfIyKa O yCBajarby M3BeIlITaja O ’BerOBOM
cripoBobemy. [Inan nHTerpuTeTa ocTaje popManHy JOKyMEHT I HeroBOj CafpXKIHM ¥ CMUCITY ITocBehyje ce Bpiio
Masio naxmwe. KonTpona cipoBobema je npentndukosana n ogpehene excrepHe pakrope Koju OUTHO yTUUY Ha
(YHKIVMOHATHOCT IJTAHOBA MHTETPUTETA, @ KOjyi OM ce 3aje[HYKM MOI/IM OKapaKTepucaTu Kao HeCTaOMITHOCT
okpyxemwa. Hajuenrhe cy mpyucyTHU HeM3BeCHOCT PeTyIaTOPHOT OKBMpa (YecTe M3MeHe IPOINCa ca CyIPOTHUM
VICXOAMMA VI HEKOH3UCTEHTHMM IIPOLIeCUMa KOje Pery/InIIy VTN HEU3BECHOCT HhIXOBE IIPUMeHe) Y HefloCTaTaK
pecypca (Hajuemthe pyackux — 3abpaHa 3amnolbaBarma UM MabaK KOMIIETEHTHUX KaIpoBa Ha TPXXMIITY pajia
(bUHAHCHjCKUX — HE[OCTATaK CPeCTaBa, OGHOCHO Hem3BecHOCT Aa he Beh ogob6peHna cpencrBa 3ancra 1 6uTH cra-
B/b€HA Ha paclojarame MHCTUTyLujamMa). Kaja je y muramy MHTepHA CTPYKTypa pUSMYHMX OOIaCTU U NIPOLieca,
MHCTUTYLMjaMa Cy O/IMCKM U JIaKIle YIIPaB/bajy IIOjMOBUMA 13 ,,TPafULIMOHATHUX 00IacT! U Ipoleca (Ha mpu-
Mep, JbYICKI pecypcu U jaBHe (priHaHCH]je), TOK Cy Hajpehe HeoymuIie 1 HejacHOhe M3pakeHe y 06/1acTuMa eTuke
U MHTeTpuUTeTa (HAPOUMTO IIPOLIECH Y Be3M ca CYKOOOM MHTepeca I yIpaB/barbeM IIOK/IIOHNMA) I yIIpaB/bamba I
6e3b6enHOCTN MHPOPMaLIja.

8 Ha cam maH ncteka poka (31.10.2017. rogyHe), Hemto Buile off 14% opraHa jaBHe B/IACTH je Y aIIMKAIMjy HOCTaBIUIIO OJTYKY
0 ycBajamy I/IaHa MHTerputeTa. OBaj JOKYMEHT, MHAue, IPeCTaB/ba MHMKATOP /ia je I/IaH 3a1CTa U YCBOjeH Ha HUBOY HeKe
opranmsanuje.
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Kmwyunu pesynmamu

o AxpennroBaH nmoce6an IIporpaM cTpydHOr ycaBplaBama y 00/1acTu peBeHInje kopynuuje npu Ha-
LMOHA/IHOj aKa/IeMIj1 3a jaBHY YIIPaBY.

o llemokynan mporec nspape, npahema u U3BemTaBama O CIPOBOhewmY IITAHOBA IHTETPUTETA Y APYTOM
IVIKJTYCy peann30BaH y eeKTPOHCKOj hopMu.

o Cauumen V3Bemraj o cipoBohewy Hanmonanne crpareruje 3a 6op0y mpoTus Kopymimuje ca ore-
HOM peanu3anyje CBUX aKTMBHOCTY 13 PeBMIMpaHOr aKIMOHOT ITaHa 32 IeHO CIIPOBODeme 3a mepnoz
2016-2018. ropuHe n npepcrasber y Hapognoj Cxynruan Perry6mmke Cp6uje 3ajefHO ca rOAVIIEBIM
U3BelITajeM O pajy AreHuuje 3a 60p6y npoTus Kopymiuje’.

o Y capagmu ca IIpojextom 3a ogrosopny Biact (TAV/YCAV]I) uspabhena n npencraspeHa Metopgono-
ruja 3a npaheme 1 N3BemITaBame O MPMMEHM TIOKATHOT aHTUKOPYNIIMjCKOT IIAHA.

o Y capagmu ca IIpojextom ,IIpeBeHunja u 6op6a nporus kopymnuuje” (VITA 2013) uspabene u mpep-
craB/beHe CMepHUIIe U penopykKe 3a yBobheme cnyk6eHNMKa 3a eTHKY U MHTETPUTET Y jaBHY YIIPaBY
Penry6muke Cp6uje 1 Yriopenna anammsa cucrema y Cjennmennm AMepnaknM [Ip>xaBama, XomaHauju u
XpBaTcKoj, Kao ¥ HAIlYIOHATHOT HOPMATVBHOT OKBMPA Y 0BOj 00/IaCTH.

9 IIpema ouenn AreHuuje, of 250 ucnuTaHnx akTMBHOCTH 00yxBaheHnx PeBupaHuM aKI[MOHNUM IVIAHOM: 37% je peajn3oBaHo y

CK/aJly ca MHAMKATOpoM, 60% Hje peann3oBaHO MM HUje Peann30BaHo y CKIajly ca MHAMKATOPOM 1 3% aKTUBHOCTY ATreHIuja

HIje OlleHM/Ia jep Huje 6uIo Moryhe naTu omeHy ucmymeHocTn. Bupy VsBemraj o cipoohersy Hanmonanse crpareruje 3a 6op6y
IPOTUB KOPyILyje ¥ PeBiaMpaHOr aKIMOHOT I/IaHA 33 BeHO CIIpoBoherbe 3a 2018. rofuHy ca OLieHOM peajm3aliuje CBUX aKTUBHOCTI
PeBupypaHor akiyoHor mwiaHa og, 2016. go 2018. rogmHe Ha http://www.acas.rs/izvestaji/godisnji-izvestaj/.
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OCHAJKXNBAILE MEXAHU3AMA CITPEYABAIbLA KOPYIIIINUJE

OCHAKVBAIE MEXAHU3AMA CITPEYABAH-A
KOPYTIIIIUJE

BODBEILE PETMICTAPA 1 EBUTEHITUJA

3uauaj

YcnocTaB/bame TAaYHNX, IPELM3HIX U HOTIIYHNX PerucTapa 11 eBUACHIja Kao M PeOBHO aXypupambe IofaTa-
Ka Y ’bJIMa, OCHOBHA je IIPeTIIOCTaBKa Y IOCTYIKY KOHTPOJIe 3aKOHMTOCTH BplIewa jaBHe QYHKINje.

Axmuenocmu u pesynmamu

Ha ocHOBy 61aroBpeMeHO [JOCTaB/beHOI OOaBellTema OpraHa y koMe (PyHKIVIOHEp BpLIM jaBHY (QyHKIUjy
Arenunja Bogy Perncrap pyHkimonepa. JenHa o ocHOBHMX 06aBe3a QyHKIMOHepa KOja Ipon3/1a3n 13 3aKoHa O
Arenuuju je o6aBesa npujapbuBama MMoBuHe. O6jaB/bMBambeM Jela IOJATaKa I3 MOJHETVX M3BeIlTaja, oAl
0 IMOBUHM U IPUXOAiMa QYHKIMOHepa Cy JOCTYNHY jaBHOCTH. OBa 3aKOHCKA 06aBe3a IpefiCTaB/ba MeXaHN3aM
jauama MHTerpuTeTa (PyHKIVIOHEPa U OTK/Ialha CyMIbY Yy CABECHO U OATOBOPHO BpIIeHe jaBHe (PyHKLHje.

PasmeHa 1mok/IoHa je yo61u4yajeHa IpOTOKO/IApHA IpaKca, a Boheme 1 06jaB/puBame KaTamora MoKI0Ha OMO-
ryhaBa jaBHOCTH YBUZ y IPMPOJY ¥ BPEIHOCT IOK/IOHA Koje je GYHKIMOHep IPUMIO TOKOM rofuHe. OAroBOpHIM
BobhemeM eBUJieHIIMje O IPUM/bEHUM IIPUTOIHVIM U IIPOTOKOJIAPHYM HOK/IOHVMMA M M3BelITaBambeM ATeHIuje O
IbJIXOBOj HOBYaHOj BPEHOCTY U YyBarby Y jaBHOj CBOjUHM, OPraHy ja4yajy MHCTUTYLIVIOHAIHY MHTETPUTET.

Bobeme 1 o6jaBpuBame MucTe MPaBHNX INIA Y KOjiMa je GYHKIMOHEp BIACHUK BuiIe o 20% yena min
akmmja omoryhaBa KOHTpOITy 3710ynoTpebe jaBHe PyHKIVje 3a CTUILIalbe OMI0 KaKBe KOPUCTI 3a cebe M MoBe-
3aHO JINIIE.

Y 2019. ropyHN IpMMIbEHA CY YKYITHO 2.964 06aBemTea off OpraHa Koji Cy Zy>KHM la o6aBecTe ATEHINjy fa
je dyHKIMOHep cTymo Ha QyHKIIMjY, OTHOCHO Jia My je QyHKIIMja mpecTaa.

Ykymas 6poj peructpoBanux ¢pyHknuja y Peructpy pyHkunonepa je 77.066, ox Tora 35.473 aKTMBHUX.

Perucrap mmoBuHe 1 Ipuxoaa

Y 2019. ropuHY IpUM/bEHO je 5.705 u3BelITaja 0 MMOBMHY U IPUXOANMA QyHKIMOHepa (Y fa/beM TeKcTy: V3-
BeIlTaj), JOK je o6paheno u Bepudukosano 8.314 nspemraja.

YKynHO of oCHMBamWa AreHIMje 0 Kpaja M3BeWITajHOr mepuopa obpaheno je m objaBpeHo 56.343 us-
BelITaja.

Karanor nmoknona 3a 2018. roguny 6poju 668 mokiIoHa 1 00jaB/beH je y 3aKOHOM IPOIICAHOM POKY, O 1.
jyHa 2019. rogune.

Hajuemrthu noknonn cy: kmure, cnmke, ¢ororpaduje, cyBeHupHu, Iiakete, BUHA ¥ Apyra ajkoxonHa muha.
Hajsehu 6poj nmoxona cy nporokonapuu nokaonn. Hajsuie nmokioHa mpujasumm cy: [eHepanHu cekpeTapujart
npencenHuka Perry6nnke, Munmcrapctso ogbpane, Braga PC, Yansepsurer y Hobom Capy n HapopHa cxynurru-
Ha PC.

Toxom 2019. rofuHe, KeBeT NPaBHUX NI Y KojuMa €y GyHKIMOHepy BnacHUIM Buile of 20% ypena goc-
TaBWwIu cy AreHnuju 111 o6aBemrema o yuemhy y nocrynnmuma jaBHux HabaBky, kao u 101 o6aBemremne o
OKOHYamy mocTtynka. CBa HaBefieHa oOaBelITema Cy BepuduKoBaHa 1 06jaB/beHa Ha MHTEPHET Ipe3eHTaLju
Arennuje.

IToxpenyTo je 57 mocrynaka npotus (yHKIMOHepa Koju QYHKIN)Y Bplile Ha perry6dkoM HUBOY 1 195 moc-
TyIIaKa IPOTUB QYHKIMOHEPA KOju jaBHY (HYHKIUjy Bplie HA TOKaTHOM HUBOY.
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ITpoTus OAroBOpHMX MMIIA Y MPABHOM NIy IOKPEHYTO je CeFaM MOCTyIaKa 3060r HeIojHOIIema 06a-
BellITea O y4elhy y MOCTYIKy jaBHUX HaOaBKIL.

M 300T HeMOJHOMIEHA 00ABEMITERA
o yuemliy ¥ MOCTYTIKY jABHAX

30.89% Hadasku (7)

M 360r HebnaroEpeMeHoOT
noxHomeka HspemTaja mo
cTynamy Ha QyHKumjy (163)

M 300r HeOmaroBpeMeHOT

[OCTAB/BAA KONH|E SBHICHIH|E O
noxmonnma (1)

0.39%

i 300r HebnaroppeMeHOT
nogHoIIeka H3sermnTaja mo

npecTaHKy Gynxnmje (80)
M 360r KyMyIATHBHE TIOBpPEE
opendu (8)

ITIOKPEHYTE IIPOBEPE M IIOCTYIILJM 350I IIOBPEJJE 3BAKOHA O AI'EHLIV]U

M3pedeHo cy ykynmHo 246 Mmepa 360r noBpefie 3akoHa o AreH1uju, 1 To: 230 Mepa yrosopemwa 1 16 Mepa jaBHOT
o6jaB/pyBama OfTyKe O IIOBPEM 3aKOHA.
32 ITogHeTO je yKYIHO 66 3aXTeBa 3a IIOKpeTambe MIPEeKPIIajHOTr IOCTYIIKA, ¥ TO 360T:
o He6IaroBpeMeHOT NOJHOIIeHa M3BElITaja O MMOBJMHY U IPUXOIMMA I10 CTyNawky Ha GyHKUMjy (44) n
e He6IaroBpeMeHOT IOJHOIIeHa N3BElITaja O MMOBJHY U IIPUXOIMMA T10 IIPpeCcTaHKy GyHKuuje (22).

Y 2019. ropunu Ilpexpimajun cyn y beorpamy foHeo je yKymHo 58 ofilyKa Ha OCHOBY 3aXTeBa 3a IIOKpeTarbe
IIpEKPIIAjHOT IIOCTYIIKA IMOAHETUX IIpe 'y ToKy 2019. rogune.

AreHnuja je TOKOM M3BelITajHOT Iepuosia nsjaBuia 12 skaném IIpexkpmrajaom anemanuonom cypy. JKanbe
Cy U3jaB/beHe IIPOTUB Of/IyKa KojuMa cy uspedere onomene (10), ocnobaba ce kasue (1) n ocmobabha ce ogrosop-
moctu (1).

[Toctynajyhm mo xanbama Arennuje nogHeTuM npe u y ToKy 2019. rogune, [Ipexpiuajun anenanyonn cyy je
y 14 cnyuajeBa OHeO OfTyKe, 11 TO IO XKajbaMa IIPOTHB Ipecyfia KojuMa Cy pyHKIMOHep/Ma M3pedeHe OlloMeHe
WIM HOBYaHE KasHe MCIIOf] 3aKOHCKOT MUHIMYMa.

Toxom 2019. rogyiHe MOAHETO je HAJIEKHUM TY>KMIAIITBUMA 14 KpUBIMYHIX PUjaBa 300T IOCTOjamba OCHO-
Ba CyMmbe Jja YHKIMOHEPY HUCY IPYjaBUIN UMOBMHY AT€HIV)Y WIIN CY JJa/I JIKHE TTOJaTKe O MIMOBVHIL.
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ITo xpuBMYHMM NIpujaBaMa ATreHIije IOJHEeTUM Ha/lJIeXHUM TY>KM/IAlITBMMa IIpe 1 TokoM 2019. rofuHe:
o JIOHeTa je jeHa IPaBHOCHA)KHA yCJIOBHA OCyfia — yTBpheHa KasHa 3aTBOpa Off LIECT Mecely Ca POKOM
IIpOBEpE Off IBE TOMIMHE;
o JIOHeTa je jefHa APYTOCTeIleHa Ipecy/a KojoM je morBpheHa npBocTeneHa ocnobahajyha mpecypa;
o y 13 ciydajeBa y TOKY je cipoBobere TOKasHUX pajibl;
e Y cepaM crydvajeBa Cy KpMBMYHe IIpUjaBe off0aueHe y3 IpUMeHY Hauesla OIOPTYHNUTETA;
o Yy 4eTHpHU CIydaja cy ofbadeHe KpUBUYHE MIpLjaBe.

H JJoHeTe NpaBoCHAXKHE YCIOBHE
ocyze (1)

M JToHeTe OpyTOCTENICHE NIpECyae

(1)

M Copoeoljese qokasHHX pagmH
y Toxy (13)

 QnbaveHe KPHBHYHE IIPHjaBE y3

IIPHMEHY Hadella OIOPTYHHTISTA
(7)

@ OpbaucHe KPpHBHYHE NPHjaBe

(4)

CTATHCTUKA IIOCTYIIAIbA 110 KPUBUYHVM ITPUJABAMA VI VI3BEIITAJUUMA ATEHIIUJE IIOAHETVM
HAJVIEXKHUM TY>KWJ/IAIHITBVMMA IIPE V1 TOKOM 2019. TOOVMHE Y OBJIACTV IIPOBEPE ITPVJABE VIMOBMHE

Kmyunu pesynmamu
« IloBehana edpukacHOCT yHOCa ITOflaTaKa y IM/bY yCIIOCTaB/balba TAYHUX U AKYPHUX €BUJIEHIjA 1 pe-
rucTapa.
« YcmocraBbeHM HOBU perncTpu — Peryucrap mo6mucta, Perncrap mpaBHUX mmija Koja 06aBbajy mobupame
u IToce6Ha eBuieHIIMja O CTpaHUM QUSMYKMM U IPABHUM INIIMMA Koja 06aB/bajy mobuparme.

MEBYHAPOITHA CAPAIIbA

3nauaj

Y oKkomHOCTVMMa y KOjiMa je Kopymiyja Beh ofaBHO TpaHCHAIOHAMTHN (HeHOMEH, CYIITUHCKY TIPENyCIoB 3a
ycIlex y cpoBobemy MexaHM3aMa IpeBeHLuje u 60pbe MpOTUB KOpyIILMje IpeAcTaB/ba ofropapajyha mehyHa-
pOZIHa capa/iha 1 N3TPajiiba OP)KMBUX IMapTHepcTaBa. Mehynaponna aumensuja ope 60p6e 3HaUajHO JOIPUHOCK
¥ yCIieXy HaIlMOHA/THMX Hanopa 1 peopMcKux mporeca. CaMo Kpo3 y3ajaMHy IMOAPIIKY, y4erbe, pasMeHy UCKYC-
TaBa U IpUMeHy MehyHapoIHUX cTaHAAp/a, fp)KaBe MOTY OCTBAPUTH 3ajeJHITYKI IINJ/b Y OBOj OO/IaCTHL.

AxmueéHocmu u peynmamu

ITpenosuajyhu 3nauaj MmehyHapopHe capajme y 06acTu npeBeHnuje u 60pbe mIpoTus Kopymiuje, AreHiyja je
y IIPOTEKJI0j TOAVHM YIOXKIIIA U JOJATHe HAIlope Ka jauamy nocrojehnx un npeHTndnKoBamy HoBUX MoryhHocTH
3a pasMeHy MCKYCTaBa M 3Hama Ca CPOJHUM MHCTUTYLIMjaMa. Y TOM IIPOLECY YBEK C€ PYKOBOJM/IA YMHEHUIIOM
Jla Cy eBpOIICKe MHTeTpaluje CTpaTelky npuopuret Peny6nuke Cpouje, Te Cy ¥ CBY BUIOBMU Capajiibe OCTBAPEHM
y TOM CBeTIIy, YK/by4yjyhy 11 n3y3eTHO yCIeIIHy KOOPAMHAIN)Y ca HAI[IOHATHUM ApP>KaBHMM MHCTUTYLUjaMa 1
APYTUM pelleBaHTHUM aKTepyMa.

Vimajyhm 1o y Bupy, AreH1uja je 1 y cTpaTelIKOM IUIaHy 3a mepuopn 2019-2023. roguHe, Koju je uspagnia y3
nozpuiky USAID TIpojekTa 3a OATOBOPHY BJIAaCT, KA0 jefjaH Off CTPAaTeLIKNUX Ijy/beBa ofipeania yHanpeheme mely-
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HapoJjHe capajiibe U IpUMeHe MehyHapogHIX cTaHzap/ia y 06/1acTy TpeBeHIuje KOpYILyje, y3 OllepaTuBHe I1jbe-
Be, KOjU Ce OfJHOCE Ha JOIIPMHOC IIPOLIeCy eBPOICKUX nHTerpanuja Pery6mke Cpbuje, Kao 1 paji peroHaTHUX I
MebhyHapOIHUX aHTUKOPYIIVjCKUX MHALY]aTHBA.

HoBu n3a3oBu y 0Boj 06/1acTy 3axTeBajy fipyraduje npuctyie mehynaponHoj capajmn, kao 1 6p3e u ¢riekcu-
OunHe ofroBope. AreHnuja je moTBpAWIa nocseheHoct pagy Mpexe MHCTUTYIMja 3a IpeBeHIM)jy KOpYyIIje,
4uju je 6una jemaH of ocHuBadya 2018. rofuHe Ha IO3VUB UTA/IMjaHCKe HAL[MOHATHE AHTUKOPYIILjCKe areHIyje.
Kpajem 2019. no mpyru nyT je usabpana 3a normnpencefHnka Mpexe, kojom he y 2020. rogunu npencefaBaru
Arennnja 3a 60p6y nporus xopymiuje Opanirycke, a fpyra iBa nornpencefunka 6uhe Hannonanua areHmuja
3a 60pOy mporus kopynuuje Vranuje 1 HaunonanHa areHiyja 3a 4eCTUTOCT, IpeBeHINjy 1 60pOy IpOTHUB KO-
pynuuje Mapoxka.

Jemnaxa naxma nocsehena je u GumaTepanHoj capagrby ca CPOTHNM MHCTUTYIjaMa, IITO je Pe3y/ITUPAIo 10-
TDATHMM 3ajeJHIYKUM aKTMBHOCTMMA ca PpanHnyckoM, CrnoBaukoM, XoHTkoHroM u [Ip>xasom IlamecturoM. ITo-
pen Tora, AreHIMja je IpBM ITyT 3aIlo4esIa capajiiby U ca HOBUM IapTHepuMa, Mehy kojuma cy bupo 3a npeBeHumjy
u 60p6y npoTtus Kopynuuje u Cnysx6a jaBHux npuxoza Jlerounje, HarmonaaHo Teno 3a TpaHCIapeHTHOCT [puxke,
Kao 1 Teno 3a afMMHMCTPATUBHY KOHTPOJTY M TpaHcnapeHTHOCT KaTapa.

JIHOBaTMBHMM OITOBOPMMA Ha aKTYe/He 113a30Be Y IOMEHY IIpeBeHIuje Kopynuuje 61a je mocseheHa 1 KOH-
depeHIja opraHn3oBaHa MOBOIOM 9. ferieMbpa, MehyHapogHor fana 60p6e IpoTHB KOpYILUje 1 JeceT FOAMHA
pana Arennyje. Takohe, oBoM punnkom obesexxeHa je U eljeHnja n3y3eTHO ycIelHe capajmbe ca Mucujom OEBC
y Cp6uju, y3 4njy noppuiky je Kondpepeniuja u ogpxxatna. [lopen 6pojHUX [p>KaBHUX MHCTUTYIIN]jA, OpraHu3ayja
LVBUTHOT IPYLITBA U MeJjuja, ATeHIIMja je TOM IIPYIMKOM yTOCTIIA U TIpefiCTaBHIKEe aHTUKOPYIILMjCKIX Tesa U3
15 mpxxaBa, xkao n Cekpetapujata Ipyme gp>xaBa mpotus kopymiuje Casera EBpore (GRECO).

Kondepenuuja je npencrappana HacTaBak CKylla opraHmnzoBaHor 2018. rogmHe, Kaja je yCBOjeH 3aK/bydak
la MeXaHM3Me IpeBeHLuje Tpeba KpenpaTy 1 CIPOBOAMUTY TAaKO Ja obe3befie 3aLITUTY jaBHOT MHTepeca, alu 1
ynaraTy 3HadajHe HaIllope y IPOAKTMBHO Tparame 3a HOBMM OJTOBOPVMa Ha CBe KOMIUIEKCHMje 13a30Be. JellaH
071 3aK/byJaKa IPOIIIOTOANIIIHET CKYIIa 610 je [ia je off HApOUMTOT 3HaYaja MpMMeHa MocTojehnx MexaHnsama u
HoOpMX IpaKcy, Kao 1 Kopuinhemwe MOTeHIIMja/Ia MHOBATYBHIX pellleba, Y YeMY je capajiba Ha HallMIOHATHOM U
MelyHapolHOM HMBOY Off K/byYHE Ba>KHOCTIL.

Kapa je peu o mpouecy eBpONCKMX MHTErpanyja, AreHIuja y4ecTByje y CBUM aKTUBHOCTMMA Y OKBUPY IIpe-
ropopa Penry6mmke Cpbuje 3a wianctso y EY n3 jomena cBoje HapgymexxHocTi. TOKOM IIpoTeK/Ie rofyiHe, ATeHIja
je pesynrare paja IpefcTaB/bana Kpo3 KBapTalHO M3BEIITaBambe O cpoBohemy Akmyonor mrana 3a Ilorma-
Bbe 23. Ca m/beM yCIOCTaB/bama crcTeMa npahema pesynTaTa U CoydajeBa U3 IeOKpyra paja ATreHIuje, Ha
TIOJTYTOIMIIbeM HMBOY IOCTaB/baHM Cy M3BELITaj 0 cnpoBohemy mpemasHux Mepmna 3a Ilormasme 23 y 06-
JacTU cyKoba MHTepeca, IpujaBe U MpoBepe MMOBJHE 1 NPUXOAa QYHKIMOHepa, MOCeOHO Cyauja U TyXXWUIala,
Kao U KOHTpOJe (pMHAHCHpama MOMUTUYKNX aKTUBHOCTY, Y capafiiby ca PermyOnMm4kmM jaBHUM TYXXMTAIITBOM
U TIpeKpIIajHUM CyIoBMMa. ATeHIINja je aKTUBHO YK/bydeHa 1 y mpoliec peBu3nje AKIMOHOTr I1aHa 3a Ilorma-
B/be 23, 0CeOHO Y CBeT/Iy unmbeHnle ia he, 1o moueTky npumeHe 3akoHa O CIpedyaBaby KOpYIILUje, Ha3upaTu
cripoBobeme noTnornaskpa bopba nmpoTus kopymumje AKimoHor miaHa 3a ITormasspe 23, o uemy he nogHOCKHTH
usBemTaj Hapognoj ckymmrunm.

HacTap/beHO je U M3BelITaBame O pe3yaTaTVMa U M3a30BUMa y pafy U 3a HOTpebe M3paje TORMINIbET W3-
BenrTaja EBponcke komucuje o Hanpetky Peny6mke Cp6uje y pedpopmama, 11 TO y 06/1aCTH IIOTUTUYKAX KPUTe-
pujyma, 6opbe mpoTuB Kopymuje, mpaBocyha u pedopme jaBHe yrpase; o cnpoBohemy Cnopasyma o ctabumm-
sanujn u npuapyxusamy (CCII) mocpencTBom Tena 3a cnpoBohere — Onbopa 3a CCII, Ilogonbopa 3a mpasny,
cnobony u 6e3bennoct u [TocebHe rpyme 3a pedopMy jaBHe yIpase, Kao u o criposohery Hanmonarxnor nporpa-
Ma 3a ycBajame nNpaBHUX TekoBuHa EY. Arenunja je npencrasbena n Ha cactanky Opbopa 3a CCII, ITogong6opa
3a IpaBpy, cobony u 6e36eIHOCT, Kao 1 eKcrepTcke Mucuje EBporicke komucnje y ob6mactu 60pbe IpoTuB BICOKe
KOpYIIIVje, OpraHM30BaHOT KPUMMIHAJIA I TIparba HOBIIA.

Y ToM cMuCTy, KOHTUHYMPAHO Ce OCTBApYje 1 yCIeNIHa KOOPAMHALMja ¥ KOMYHMKaIlVja ca CBUM pe/leBaHTHUM
Op>KaBHMM MHCTUTYLIMjaMa, @ HapounuTo ca HapogHoM ckynmTuHOM, MMHICTapCcTBOM 3a €BPOIICKe MHTeTpalyje,
MunucrapcTBoM npasje, MUHUCTapCTBOM CHO/BHUX II0C/IOBA, MMHMCTAPCTBOM 3a [pKaBHY YIIPABY U JIOKa/IHY
caMoyInpaBy, MUHNMCTapCTBOM YHYTpPallbIX OCT0Ba, MMHUCTApCTBOM (QMHAHCH]ja, YIIPaBOM 3a jaBHe HabaBKe,
YnpaBoM 3a cripeyaBame Ipamba HOBLA, PerryOmmukmM jaBHUM TYyXmnamTsoM, Ipxxasaum Behem tyxwnana, Bu-
COKIM CaBeTOM CyAcTBa 1 [IpekpiuajHum cynom.

Capapma ¢ HapogHOM CKyNIITHHOM HacTaB/beHa je 1 nocpenctsoM HanmonamHor orpanka I'llo6anne opra-
HU3aluje mapnaMeHTapana nporus kopynuuje (GOPAC), y OKBUpPY IIpOjeKTa ,,Jauarbe Ha/j30pHe y/Iore U jaBHO-
ctu y papy HapopHe ckymurune”, koju nogpsxasajy IIporpam YH 3a passoj (UNDP) u IlIBajuapcka areHipyja sa
pa3Boj 1 capanmwy. Teme pasroBopa ofHOCIWIE Cy Ce Ha UCIymbeHoCT npenopyka GRECO, kao 1 npuMeHy 3aKOHa
0 T06OVpamy.
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KoHcTpykTuBHM pasroBopu ca mpepcraBHMLuMa MehyHaponHe 3ajennune y Penyomuum Cp6uju opsujamm
Cy ce M y IIpOIUIOj TOAMHMY, OCeOHO y HoMeHy yckaahuBama ca MelyHapogHUM IpenopyKkaMa 1 CTaHAAPANMA,
Te Cy cacTaHLM Ofp)KaHU ca mpencTaBHuIMMa EBporcke xomucyuje, Jeneraunje EY y Cp6uju, Mucnje OEBC,
USAID, ambacama CAJl, ®pannycke, Hemauke, Xomanauje, Ykpajune n JIp>xase Ilanectune. AreHiujy cy mo-
ceTway u npencTaBHuIM MehyHapogHor MonetapHor doHpa, CBeTcke 6aHke, bupoa 3a KOHTPOTYy HAPKOTHKA U
cripoBobeme 3akona CAJl, kao u KaHuenapuje 3a feMOKpaTCcKe MHCTUTYLUje 1 Jbyfcka mpaBa (ODIHR) y Besu ca
IpoLeHOM NoTpeba 3a mocMarpameM mpefcrojehnx nsbopa.

IIpenosunajyhu pan u ynory Arennuje, MmehyHapopHa 3ajemHMIA TIOAP)KAA je CIPOBOheme pasmMInTUX Ipoje-
KaTa, yCMEpeHNX Ha CBeOOYXBAaTHO jadyarbe CTPYYHUX Y TeXHMYKUX KalaluTeTa AreHnyje. Y IpOTeK/I0j TOAVHIA,
AreHIyja je AMPEKTHO WIN NUHAVIPEKTHO OM/Ia YK/by4YeHa y HajBIIIIe IPOjeKaTa Off CBOT OCHIBamba.

CrparelIko 1 OnepaTUBHO IUIAHMPAbe, OCHAXKMBAILE Capajitbe Ca NMPEKPUIajHUM CY/IOBMMA, jadyarbe aHa/IM-
TUYKMX U MCTPXXVBAYKNUX KallalUTeTa, M3paja MOJielIa akara 3a CIlpoBoberme Mepa U3 IJIaHa MHTEIPUTETa, Kpe-
upamwe Metononoruje 3a npaheme u n3BenITaBambe O MPYMEHM JIOKQTHOT aHTUKOPYIIIMjCKOT I/IaHa, CIIpOoBOheme
aKTUBHOCTY npenBuhennx AkumonyM miaHoM 3a [Tornasme 23, Mehy kojuma je u nspapa Ilpupydnnka 3a npemno-
3HaBambe U yIpaB/babe CUTYyalijaMa CyKoba MHTepeca U HeCIOjuBOCTU (YHKIIMja, HeKe Cy Off aKTUBHOCTH, KOje
CYy y IIpoTeks1oj ropuuy nogpskane nocpeactsom USAID IlpojexTa 3a oATOBOPHY BIACT.

Y okBupy HpuIpeMa 3a IMOYeTaK IpuMeHe 3aKOHA O 100Mpamwy, ATeHIVjU Cy HOAPIIKY mpyxuie Mucuja
OEBC y Cp6uju u ODIHR, u T0O KpO3 CIelijaai3oBaHe TPEHUHTe 3a 3alI0C/IeHe, TPEHMHTe 3a TpeHepe (y 4emMy
je 3HaYajHy HOAPUIKY Npyxuio 1 Munucrapcrso npasge CAJl), nspany Kopekca nonamama yuyecHuKa y 106m-
pamy, Te cTyaujcKy nocety CnoBenuju. 3axBamyjyhm cunepruju gonaropcke nomohn Mucuje OEBC u USAID
ITpojexTa 3a OATOBOPHY BJIACT, CIIPOBEJieHe Cy 1 aKTUBHOCTU yCMepeHe Ha yHampehemwe mporenypa 3a uspany
TOZIMIIbET M/IAHA IPOBepe MIMOBMHE QPYHKIMOHEPA.

PasymeBajyhu 3Hauaj yK/byunBama MIaJUX I jadaiba BUXOBE CBECTH O Y3pOLMMa ¥ 030M/bHOCTY KOpYIILuje,
Arenupja je 611a U leo Iporpama CTaxkypama 3a MyIafie mpodecnoHarie u3 jyrosamnanae Cpouje, y opranusanyju
Mucuje OEBC y Cp6uju nu Mucuje CAJ] npn OEBC. YyecHunuma nporpama je oMmoryheHo jja TOkoM TpoMeced-
HOT 60paBKa y AreHLUj) CTEKHY YBU Y HAJI&KHOCTI M MeXaHM3Me IIpeBeHIje KOpyInuje Koje ATeHIja Ipu-
Memyje.

Y oxBupy YroBopa o ycnyrama ,IIpesennuja u 6op6a npotus kopynuuje’, koju ¢unancupa EY us IPA 2013
Iporpama, peannsoBaHe Cy 00yke 0 CyKoOy MHTepeca, IPYUjaBy 1 IPOBEPY MIMOBIHE Y CEKTOPY IIPOCBETe 1 31 paB-
CTBA y Capajb/l ca PeCOPHMM MUHUCTAPCTBUMA, aHTUKOPYIIMjCKM YaCOBY HaMEHEeHM jauyarby CBECTU MIANINX,
Kao ¥ aKTMBHOCTH Y Be3M Ca IIPUMMEHOM 3aKOHa O OpTaHM3aLMjy ¥ HaJJIeKHOCTH IP>)KaBHYUX OpraHa y Cy30ujamy
OpraHM30BAHOT KPMMMHAJIA, Tepopu3Ma 1 Kopynuuje. OBUM IIpojeKToM, u3Melhy ocrasor, nofgpyaHa je 1 uspaza
crpareruje IT pasBoja AreH1uje, M3BellTaja O CIPOBOhemY I/IaHOBA MHTETPUTETA, KAO ¥ CMEPHNIIA 1 IIPENIOpYKa
3a yBobheme cy>kOeHIKa 3a eTUKY M MHTEIPUTET y jaBHY yrpaBy Penry6nuke Cp6uje, Te ynopepgHe aHaIm3e CUCTe-
May CAJl, Xonauauju n XpBaTcKoj, Kao ¥ HallMIOHa/THOT HOPMAaTVBHOT OKBMpA.

AreHnyja je y IpeTXOJHOj TOAVMHY YCIOCTaBIIA 1 capagmby ca Mehynapognom ¢ponpganujom 3a uséopHe cuc-
teMe u3 Bamunrrona (IFES), ycMepeHy Ha jayarbe KalalyMTeTa 3all0C/IeHNX ¥ 00/1acTy KOHTpojie GUHAHCKpamba
HOMMTUYKMX aKTUBHOCTY, Kao U YHaIpehemwe MHTepHUX MpOoLlefypa 3a MOHUTOPUHT U300pHe KaMIIatbe.

VI3y3eTHO 3HauajHy TEXHMYKY IIOAPIIKY AreH1nja je no6ua u of Munucrapcrsa npaspe CAJl, koja je gorpu-
Hesa yHanpebewy edukacHOCTH paja, kKao U GpyHKUMOHANMHOT Kopuithemwa noctojehnx copraepa.

Kapa je ped o mporpamupamy cpeacrasa mehynapogne momohn, AreHnyja KOHTUHYMPAHO Y4eCTByje Y pajy
CeKTOPCKUX paJiHUX IPyIa 3a HporpaMuparme 1 KoopanHauujy cpenctasa IPA u ocrane pa3Bojue momohn 3a ce-
KTOpe IIpaBJie, yHYTPALIbIX II0CTI0BA 1 peOopMe jaBHe yIIpaBe, Kao U U3pajy pe/IeBaHTHYUX JOKyMeHara.

Y mpeTxofiHOj TOIMHY HAaCTaB/beHO je 1 ydemrhe y pamy Mpexe 3a cys6ujame HeIpaBUIHOCTHU I IpeBapa y
NOCTynamy ca puHaHCHjcKMM cpeacTBumMa EY.

Y capapmu ca maptHepckuM MHcTuTyumjama us Vranmje n llnanuje, moyerkom 2019. rogune AreHnuja je
obereXxnia ycrnenrad 3appureTak TBMHUHT Npojekra ,,IIpeBeHnuja u 6op6a nporus Kopynuuje”, Koju je ¢pu-
HaHcupana EY y BpegnocTi of nBa MmmmmoHa espa (IPA 2013). ITpojekar, koju je Tpajao 30 mecen, ClIpoBefieH
je 'y capapmu ca HanmonamHoM areHuumjom 3a 60p6y mpoTuB KopyIiyje, MMHUCTapCTBOM IIpaBje, Buiom mko-
noM 3a mpasocybe ramje u [maBanm tyxunamrsom lllnannje, kao n CeKTopoM 3a yroBapame 1 GMHAHCHPabe
nporpama u3 cpepcraBa EY Munncrapcrsa ¢punancuja (CFCU) u Munucrapcrsom npaspie Penry6mmke Cpb6uje.
ITpojekat je 3HauajHO JOIPUHEO jayamy KamauuTeTa AreHIuje, Kpo3 GoKycupaHe, HallpeHe TPEHMHIe, TeMaT-
CKe CTyZMje, aHa/IM3€e 3aKOHOIABHOT OKBMpPa M KOMIIapaTMBHe aHa/IN3e, CTY[UjcKe IToceTe, IporpaMe CTaKupama,
efyKaTMBHe MaTepujaje, Kao ¥ pasMeHy MCKYCTaBa I 3Hama ca eKCllepTuMa 13 fp>kaBa wiaHuua EY. ITpojekTom
cy obyxBaheHe 11 aKkTMBHOCT) OCHa)X/Balba capajiibe ca [PYTUM Ap>KaBHUM MHCTUTYIVjaMa, OpraHM3anyjama Iy-
BVUJIHOT IPYILITBA M IIPEACTaBHUIIMMA MeJiVja, Ca IY/beM jadarba 3ajeJHNYKMX Haropa y oBoj obmacTu. IIpojekTHu
TVIM je Ha KBapTaTHOM HUBOY Ofp>kaBao cactanke HagsopHor o6opa, Koju ¢y YmHmIm u npegcraBHuiy Jlenera-
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muje EY y Cpbuju, CFCU, MunncrapcTBa npasfie ¥ MUHICTapCcTBa 3a eBpOIICKe MHTerpanyje. CBM U3BELITAjH,
yK/BY4yjyhy 1 KOHaYHMU Cy OBOOpeHM, YMMe je mpojeKar (POpMaTHO 3aBpIIEH.

Ha nosus mweda [leneranuje EY y Cpbuju, supekTop AreHnuje y4eCTBOBAO je Ha CAaCTaHKY ca aMm6acayo-
puMa cBux 28 ap>xaBa wianuna EY, Ha kojeM je nuckyToBaHO 0 JocafjalimbyM NOCTUTHYhMa AreHnuje, jadamy
KallallMTeTa ¥ M3a30BMMa ca KOjuMa ce y pajly CyodaBa.

Y oKBMpY roAMIIbET LUK/ITyCa U3BelTaBama o cnposohewy YH Konsennuje nporus xopynuuje (UNCAC),
AreH1yja je y IpOTeK/I0j TOAMHM M3paguiIa MPIWIOT 0 MOMUTULM M IMPAKCU CIpedyaBama Kopymnuuje (41 5
UNCAC), onfHOCHO Hay4eHMM JIeKLIjaMa y pasByjamby, eBalTyalllji ¥ YTUIAjY aHTUKOPYIIMjCKUX CTpaTeruja, y
capagm ca Bragom Pery6mnke Cp6uje, MuHmMCcTapcTBOM ITpaBfe, MUHICTApCTBOM YHYTPAIIBIX IIOCT0BA, Mu-
HIICTApPCTBOM IIPOCBETe, HayKe U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja u CaBeToM 3a cripoBobeme AkIiyoHor miaHa 3a [Tormasme
23. OnemeHa Kao nmpumep go0pe mpakce, AreHIuja je npegcrasmia uckycrsa Cp6muje, yxpyuyjyhn u npenopy-
Ke 3a yHanpebeme y 0Boj 06macTu.

ITpepcraBHUIM AreHuMje 60PaBIIN CY Y CTYAMjCKOj MOCETN MHCTUTYHMjaMa 3a 60pOy mpoTHB Kopymnnuje
@dpaHIycKe ca 1/beM YIIO3HaBamba Ca aHTUKOPYNLMjCKIM OKBMPOM OBe 3eM/be. TOM IPUINKOM CacTajl Cy ce
ca HajBMIIMM IpefiCTaBHUIMMA AreHIyje 3a 60pOy npoTuB Kopymiyje, Bucokor opraHa 3a TpaHCIIAPEHTHOCT Y
jaBHOM >X1BOTY, PeBusopckor cyaa, Hanpmonanse komucuje 3a pauyHe n300pHIX KaMIIalba Y MOMUTUYKO (pUHAH-
cupame, kao 1 TpancnapentHoctu ®Opannycke. Ped je o y3BpaTHOj moceTu, HaKOH nornucuBamwa [IpoTokona o
capajmy usmeby aBejy nacturynnja 2018. rogune y beorpany.

Y OKBUpY IIpOjeKTa MOApPIIKe CTOBaYKOr MUHMCTAPCTBA CIIOJBHUX M €BPOICKUX IOCTOBAa M ATeHIuje 3a
Mebynapoany pasBojuy capapmwy (SlovakAid) opranusoBaHa je 1 CTyAMjcKa IoceTa MpeACTaBHMKA ATeHIje
aHTUKOPYNIVjcKUM TermiMa y CrroBaukoj. O IpaBHOM OKBUPY, pe3y/ITaTuMa 1 13a30BUMa y 00/1acTy IpeBeHIje
1 60p6e IPOTUB KOPYIILIMje pasroBapaso ce ca npegcraBHnIMa CeKTopa 3a IpeBeHIMjy kopynuuje y Kabunery
npepncenHuka Biage, Cekropa 3a npeBeHINjy KpUMIMHAIA MUHKCTapCcTBa YHYTPaLlbyX HOCI0Ba, HannoHanne
jenmHMIE 32 60pOY MpoTUB Kopymnuuje, CrenujanHor Ty>KunamTsa, CyCKOT caBeTa I aBOKaTCKe KaHIenapuje
Taylor Wessing.

OcHakeHa je capanma ca HesaBucHOM KoMucujoM 3a 60p6y npoTuB Kopynuuje XOHIKOHTIA, YVj/ HajBUIIN
IpefCTaBHULY CY Y Ba HaBpaTa MOCeTWIN ATE€HIN)Y U Ofp>Ka/lu CIeyjanin3oBaHy 00yKy O MeXaHU3MMMa IIpe-
BeHIIMje KOpYTLMje 3a 3all0C/IeHe Y ATeHIUjIL.

AreH1yja je 61Ia npefcTaB/beHa U Ha 19. roaniboj KoHpepeHIuju u 3acefamny Ilenepanne ckynurtune EBpon-
CKIX NapTHepa NpoTus Kopynuuje / EBponcke KOHTaKT Mpexe 3a 60pOy nporus kopynuuje (EPAC/EACN), koja
je 6ua ycMepeHa Ha I7106a/IHe 113a30Be U MeXaHU3Me IpeBeHIje Kopyniyje. Ha ncroM 3acenamy ycBojena je CTok-
XO7IMCKa JIeK/Iapanija, Koja, usmely ocrasor, oxpabpyje uranuiie (orepaTyBHa Tea 3a KOHTPO/Y pajia MOMMLUje 1
MHCTUTYILYje 3ay>KeHe 3a IIpeBeHIujy 1 60pOy NpoTUB KOpyIIMje) Ha pa3MeHy MHpOpMaIja 1 JOOPUX IIpaKCH,
U3pajy 1 CIIpoBoherbe KofieKca IIOHAIlIaba, Pa3B0j HOBUX IIPUCTYTIA y Mel)yHapO/IHOj capafiibi, Kao U 3alITUTY He3a-
BYICHOCTM MIHCTUTYIVja, KAaKO O MOIJIe [ja ie/Tyjy NuIleHe Hef[03BO/beHOT MOMNTUYKOT YTHULIAja.

3ak/pydeH je 1 MeMOpaHAYM O pasyMeBamy y 00/acTy clipedaBama 1 60pbe mpoTus Kopymniyje nsmehy
Arennuje u Komucuje 3a 60op6y nporus xopynuuje Ip>xaBe IlanectnHe, ca nypeM ycIocTaB/bama U pa3Bujama
capafitbe 1 KOOpAyHaluje, y CKaany ca npuHnumnmuma u numbesuma UNCAC.

Vspaben je n nmpunor o cnposohemwy aktuBHOCTN 13 [opmimmer usBemraja Mpexe 3a 60p6y mpoTus Ko-
pynuuje OpraHusanuje 3a eKOHOMCKY capagmy U pa3Boj (ACN/OECD) y xooppmuanuju ca HapopHom
CKYNIITHHOM, MUHMCTapCcTBOM IpaBje, MIHNCTapCTBOM 3a [p)KaBHY YIIPaBy 1 JIOKaIHY caMoyIipaBy, Ciy>x6om
3a yIpas/barbe KaJpoBuMa, PenryOnmnakum jaBHUM Ty>kmnamtBoM u [Ipuspennom komopom Cpbouje.

Kmyunu pesynmamu

Kao neo [leneranmje Penyonuke Cp6uje npu GRECO, Ha unjeM je 4eny aupeKTop AreHipyje, AreHiuja je mpy-
JKIJIA 3HA4YajaH JONPUHOC 33jeJHNYKNM HAIlOpMMa PeleBaHTHUX MHCTUTYINja, IITO je Pe3yATUPaIO TUME J1a Off
mapta 2019. ronuse Peny6nuka Cp6uja Buime Huje mehy ap;kaBama Koje ce Hamase y ,,IT06aTHO He3a/0BOJba-
Bajyhem” pexxumy, y cmuciy ycknahenocru ca mpernopykama GRECO 3a YeTBpT KpyT eBayanuje, Koju o6yxsara
IpeBeHIjy KOPYIIIMje y OffHOCY Ha ITOCTaHMKe, Cyauje u Tyxuole. Y geneMm6py 2019. ronyae Pemry6mmka Cp6uja
TIOffHesIa je HOBM M3BeIITaj o yckmaheHocTn, ca mHpopManmjamMa o OFATHUM KOPALMMAa, KOjU CY IpPefy3eTn y
YeTBpTOM KpYTY €Bayaluje.

JOupekrop AreHnuje Jpyru myT je u3abpaH 3a jeSHOT Of TPU MOTIpeAcegHUKA Mpexxke MHCTUTYLja 3a
NpeBeHINjy KOPYyIIMje, Ha CAacCTaHKy Ha MapriHaMa IleHapHor 3acefaba GRECO y peniem6py 2019. roguse.

Arenuuja je u3HOBa IIpeno3HaTa Kao IpyuMep fobpe mpaxce y 0671acTu IpeBeHIje Kopymuuje ma je, usmehy
OCTaJIOT, Ha TI03MB U MHUIMjaTUBY OPTaHM3aTOpa, MCKYCTBA I Pe3y/TarTe NpefCcTaBlIa Ha 3acefaiby Pagne rpyme
3a mpeBeHNMjy Kopynuuje Kannenapuje YH 3a murama gpore n kpumnzana (UNODC), te y oksupy Kondepen-
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nuje fpxasa yropopanna YH Konsennnje nporus kopynuuje (UNCAC), kao 1 Ha koH(pepeHLuju 0 60p6ou mpo-
TUB KOpYTIIUje y OKBUPY IpefcenaBama Vtanmje Llentpanno-esponckom naniyjatusom (CEI).

IIOCTYITIAILE 110 ITPEJCTABKAMA TPAHAHA U ITPUICTYII
VHOOPMAIIMMJAMA OJ1 JABHOI 3HAYAJA

3nauaj

AreHIVja IMa IIPeBEHTUBHY Y/IOTY Y JPYIITBY U HeMa MHCHEKIMjCKa HY MICTpaXkHa obranrhema, Tako f1a je
IIOCTYIambe 0 ITPeficCTaBKaMa yKasyBarbe OPraHNMa jaBHe B/IACTI Ha IIOCTyIambe Koje CTBapa MOryhHOCTH 3a KO-

PYILKjy Y jABHOM CEKTODY.
Axmueénocmu u pesynmamu

Y oKBUpY CBOjMX HA/TIOKHOCTU ATeHI[yja IIOCTYIIA 10 MpefcTaBKaMa rpabhana y kojuMa nmogHocuonu ykasyjy
Ha KOPYITHBHE pajilbe Y HAUMHY pajja WM IOCTYIamka OpraHa jaBHe B/IACTY VM jaBHOT (PYHKIIMOHEPA — IpXKaB-
HOT C/Ty>KOeHNKa Ha II0/I0XKajy, Koje HIICY HY>KHO Y Be3) ca IIOJHOCHOLIeM M/IN YC/Ief, 4eTa MMOFHOCUIIAL] CMaTpa Jja
cy noBpeheHa Heka merosa Ipasa W1 IPaBHY MHTEPeC.

Y Toky janyapa 2019. roguse Ofie/berbe 3a IOCTYIabe 110 IIPeACcTaBKaMa je OPraHN30BaHO Y HOBOQOPMUPAHOM
CexTopy 3a mpaBHe NocnoBe Kao Ofcek 3a MpefcTaBKe U capajby ca JPYTUM Jp>KaBHUM OpraHMMa.

ITpencraBke cy, 360r nmakurer npahema mocrynama OpraHa jaBHe B/IACTY KOja JOBOZE [0 KOpyIIuje, KIacugu-
KOBaHe 110 00/1aCTMMa, K/bYYHUM 32 M3TPAby CUCTEMCKIX aHTMKOPYILMjCKMX MeXaHM3aMa, KaKo MX je IIperio-
3HaBajsa HanmonanHa crpareruja 3a 60p0y npoTus Kopynuuje 3a nepuog og 2013. go 2018. ropnHe, Mako TMMe
HIICY UICLIPIUbEHE CBe pyre 00/IacTy Y KOjIIMa Ce MO>Ke jaBUTU KOPYIITUBHO ITIOHAIIAbE.

Y nepuopny on janyapa mo pmeuem6pa 2019. ropuHe ¢popmupana cy 373 HOBa ImpegMeTa IO IpefcTaBKaMa
rpabana.

CTpyKTypa HOBUX IIPEACTaBKY €BUICHTUPAHNX Y U3BEIITAjHOM HepUOAY: 75 u3 o06/acTu npocsete, 61 u3 06-
JIaCTH JIOKAJTHE caMoyIIpase, 53 u3 npaBocyba, 45 u3 jaBHux ¢uHaHcuja, 45 u3 3fpaBcTBa, 21 u3 rpaheBuHapcrBa
u ypbaHusma, 33 n3 obacTy paja u colyjaaHe MOIUTUKe, 14 13 IpuBpene, [Be U3 00/IACTY PyAApPCTBa U eHepre-
THKe, 0caM 13 06/1acTy NOMNIMje, jeHa U3 KyIType ¥ MHPOpMuUCamba/Meiuja, YeTUpY U3 06/1acTy CIIOpTa, Kao 1
11 npepcTaBKY Koje Cy OlielbeHe Kao HeypelHe, OMHOCHO I10 KOjuMa ATeHIIVja Hije HaJJIe>KHa /la TIOCTYIIA.

KVITYPA H HH®OPMHCAEMEIATA
PYJAPCTBO H EHEPTETHKA

CIIOPT

MOIHIATA

OPEJCTABKE II0 KOJTAMA ATEHIHJA HAJE HAJIEKHA
IIPHBPETA

TPABEBHHAPCTBO H YPEAHH3AM

PAJ] M COITHJATHA ITOTHTHKA ) 33
JABHE ®HHAHCHIE ) 45
37PABCTBO 45
IIPABOCYBE | 53
JIOKAJTHA CAMOYIIPABA _J 61
MPOCBETA ) 75
0 10 20 30 40 50 60 70 80

CTPYKTYPA IIPEJCTABKV EBMIAEHTHUPAHNX Y M3BEIITAJHOM IIEPYONY

Op 1.461 npenmera (popMmpaHuX Ha OCHOBY IIPECTABKY U3 IPETXOHIX TOfIMHA U IIPECTAaBKU IPUM/bEHNX
y Toky 2019. rofuHe), y U3BeIITajHOM IEPIORY OKOHYAHO je MOCTyname y 680 mpegmeTa.

Bpurehu npoBepy ocHOBaHOCTM HaBOJA NPEACTaBKM, ATeHIIMja IPUKYIUbA 0Ka3e M aHAIU3MPa HUXOB Cafip-
Xaj 1 capabyje ca cBMM Ap>kKaBHUM OpraHMMa I OpTaHM3anyjaMa, OpraHuMa TePUTOPHja/IHe Ay TOHOMUje 11 JIOKaI-
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He CaMOyIpaBe, jABHUM C/Ty)k6aMa 1 IPYTMM IIPaBHNM IMIMMA. Y U3BelITajHOM Nepuofy ATeHIuja je yImyTuna
454 nonyca opraHyMa jaBHe BIACTH. AT€HIUja ce HajBuIIe IIyTa o6paTnia MyuHICcTapcTBy Ipocsete, Ofierberny 3a
OyueTcKy MHCIIeKIMjy MuHmcTapcTBa puHaHCH]ja, VIHCIIeKTOpary 3a pafi, YIIpaBHOj MHCIEKIj1, MUHNUCTapCTBY
3IpaBba, YIIpaBy 3a jaBHe HabaBke, [Topeckoj ynpasu, Perry6mmukoj KoMycuju 3a 3alITUTY IIpaBa y HOCTYIIIMMA
jaBHMX HabaBKy, KoMopnu usspimrespa, [Ip>kaBHOM IIpaBoOpaHWIaIITBY, BucokoMm caBetry cyactsa, Permy6mmy-
KoM (OHJTy 3a TTeH3MjCKO ¥ MHBATMACKO OCUTYpPambe, ATEHIj! 33 pecTUTYLHjy, CeKTOpy 3a yHYTpalllbe KOHTPO-
ne MMHICTapcTBa YHYTPALIBLUX MOC/IO0BA, KA0 M HAJIZIEKHUM jaBHUM TY>KM/IAIITBUMA.

HOHHGTO je mecer I/I3B€HITaja HaJ/ICSKHUM TYXXWIAITBUIMA 360r HOCTOjaH)a OCHOBa CyMIb€ Ha M3BpPIICIHE
KpUBUYHOT fej1a

Y usBemrajHoM nepuopy AreHmyja je mpumuia 228 saxTepa 3a IpUCTYI NH(pOpManujaMa off jaBHOT 3HaYaja.

Hajsumre saxreBa ynyheHo je of ctpane menuja (156), a Arenuuja je o Hajpehem 6pojy 3axTeBa IOTITYHO 1n
IeTMMIYHO IOCTYIWIA HOCTaB/bakbeM TpakeHNX nHpopmaunja (147), ogaocHo 93,03% 3axrteBa ynyheHux of
crpane Meamja. Op ykynHor 6poja 3axrteBa, rpahann cy ymyrmm 38, a Arennyja je mo Hajsehem 6pojy 3axreBa
HOTIIYHO VJIN Ie/TMMIYHO OCTYIIN/IA IOCTaB/batbeM TpakeHNX nHpopmanuja (31), omHocHo 81,58% Tux 3axTeBa.
Toxom 2019. rofuHe HeBIa#MHe OpraHNU3alyje, OGHOCHO yApYyXKemwa rpabaHa, y 26 clydaja yIyTunm cy 3axTeB
Arennyju 3a jocraBy MHpOpMaIyja off jaBHOT 3Ha4aja, a y 24 ciry4aja cy ojany 1 JOCTaB/beH, LITO IIPeCcTaB/ba
92,30% Tux 3axTeBa.

] 50 100 150 200
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147

ITPABAHH

26
HBO H IPYTA

VIPVKELA 24

BEpoj nognernx 3axTeea  WMEpoj ycBojeHHX 3axTeBa

CTATHUCTHKA VICIIYIBEFBA 3AXTEBA 3A MTHOOPMALIMJE Ol JABHOI 3BHAYAJA

Y usBenrajHom nepuony Huje 6u0 ogdaueHNX 3aXTeBa.

HesagoBospHe cTpaHKe Cy y u3BelTajHoM nepuopny [loBepeHUKy mogHese fecet sxanou: yetupu (4) s6or ox-
Oujama 3axTeBa 1 1ecT (6) kabu 300T APYTUX pas/iora, MITO je cmdaH 6poj kao 1y 2018. roguHu. Y Besu HaBefe-
HIX >kan6u [ToBepeHNMK je y Ba caydaja 00ycTaBMO MOCTYIAK 300T TOra LITO je ATeHIja MOCTYINIA 110 3aXTEBY
3a MpuCTyN MH(GOPMaIMjaMa Off jaBHOT 3HA4aja, a y 0CaM CIydajeBa IIOCTYIAK je y TOKY.

HajBumre saxreBa(103) oHOCKIO Ce Ha JOCTaB/bakbe MOfjaTaKa y Be3y ca MIMOBMHOM jaBHUX (YHKLMOHEpa.

Kmyunu pesynmamu
AreHnyja je HO3SUTUBHO OATOBOPIUIA HA 202 3aXTeBa 3a MPUCTYN MH(OpPMAIUjaMa Off jaBHOT 3Ha4aja 11 TO
TAKO IITO je IIOTIYHO VI Ie/IMMIYHO OCTYINIA 10 HajBeheM 6pojy 3axTeBa (91,67%) mocTaB/bambeM TPaKEHUX
nHpopMaluja.
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AKTUBAH U OII'OBOPAH OJHOC ITPEMA MEINJVIMA
OUBVW/IHOM OJPYHITBY

Capaja ca MeMjuMa Ipy>Ka jaBHOCTM MOTYhHOCT 60Jber yIo3HaBamwa HaIexxHoCcTH AreHnuje. IIpunpema
M JUCTpUOyLMja MPaBOBPEeMEHNX, jaCHUX ¥ TAYHNUX MHGOpMaIMja 0 pagy AreHIlje OCHOB je KOPEKTHOT I
HapTHEPCKOT OfHOCa ca MegujuMa. OpraHusanmuja OKpyIIMX CTOIOBA M KOH(epeHI1ja, TOCTOBaba Y MeVjIMa,
CBAaKO[JHEBHA aKTMBHOCT Ha [PYLIITBEHMM MpeXKaMa ca aKTyelTHuM MHpopManyjaMa U3 JOMeHa pajia Ha II0J/bY
6op6e MpOTHB KOpYIIyje jadya IOBepere jaBHOCTI y paj AreHIje.

OCHOBHI CIIO/bHY KOMYHUKAIIMOHY KaHa/l ATeHIVje je MHTepHeT CTpaHuIja www.acas.rs. Ha MHTepHeT cTpa-
Huny AreHnuje TokoM 2019. rogyiHe mocTaB/beHO je 98 o6jaBa (TeKCTOBa, caoNIITema, MHGopManuja). Y nctom
Heproay NPUM/beHO je 97 HOBMHAPCKNUX NMUTama. [IpeaMeT HOBMHAPCKOT MHTEpecoBama Cy Hajuyemhe murama
y Be3u ca CaydajeBMMa Cykoba MHTepeca, ClipedaBambeM KOPYIILMje, [UjaloroM O M300pHMM YCIOBMMA, IIpe-
HopyKaMa 3a pa3penleH>e, VIMOBUVHCKNM KapTaMa CI)YHKIH/IOHepa, IVIAaHOBUMaA I/IHTeI‘pI/ITeTa, JIOKAQ/IHM AaHTUKO-
PYILMjCKUM IUIAHOBYIMA, GMHAHCHPambeM HOMUTUYKIX CybjekaTa.

Toxom 2019. rogune, npema nopanuma arennuje Kliping, y Megujuma je perncrposato 5.048 o6jaBa y Kojuma
je moMeHyTa AreHuuja ca npeosnahyjyhum HeyTpanuum ToHOM objaBa. ATeHIuja je IPUCYTHA U HA APYLITBEHUM
Mpexxama. Ctpanuiie AreHnuje je mocetu nonpexo 10.000 kopucHMKa 1 cTedeHo je oko 1.000 HOBMX IpaTuiIala,
Tako ja Ha TBurepy cajja uma oko 10.600, a Ha ®ejcOyKy oko 5.000 mpaTmana.

Ha II0/bYy Capafibe ca opraHI/IsaquaMa OVBMIHOT IpYyLITBa AreHqua je OpraHM3o0Bajia, KOopanHupanaa n Crupo-
Bé€/a IIporpam Jojeine cpeacraBa opraﬂnsaul/[jaMa OVBNMIHOT OPYLITBA.

JleceTu IOHOB/beHY KOHKYPC 32 Iofieny (PMHAHCHjCKIX CpeCcTaBa OpraHn3aIjaMa IVBIIHOT IPYIITBA 32 pea-
JIM3ALM)Y jeHOT IIPOjeKTa HAMEhE€HOT Pa3BOojy U jadarby MHTEIPUTETA, jABHE OATOBOPHOCTY M TPAHCIIADEHTHOCTH Pajia
OpraHa jaBHe BJIaCTH ca LjybeM yHampeherma 60pbe mpoTyB Kopymiyje, CIIPOBefieH je y Apyroj monosuHy 2019. ropyHe.
duHaHCHjcKa cpecTBa y usHocy of, 1.500.000,00 guHapa jofie/beHa Cy opranusanuju ,, bedejcko yapyskemwe Maafnx.
3a crpoBobetbe IpojeKTa Moj] HA3MBOM »,3ajeJHO Ka TPAaHCIaPeHTHIjoj M OTOBOpHUjoj BracTi”. OueKyje ce fia pea-
NM3anyja mpojeKkTa yHanpeau ydenrhe jaBHOCTY U KpeNpamy jaBHIX MOINTHKA Ha TOKATHOM HIUBOY.

JIOBVIPAIBE

3nauaj

Ycnocrappajyhn ofHOC noBepema n3Mely monmmuTidapa 1 mpuBpeIHNKA, OBO je aKTMBHOCT KOjoM je Moryhe 3ajjo-
BO/BUTY IMYHY IHTEPeC Ha OMIITY KOPUCT. JIobuparmeM ce Bpun yTuiaj Ha oprane Peny6ike Cp6uje, ayToHOMHe
HIOKpajiHe U jef[YIHNUIIe IOKa/THe CaMOYyIIpaBe ¥ OpraHe MMasalla jaABHMX OBJIaIIhermay OCTYIIKY JOHOIIEHha 3aKOHa,
APYTUX IPOINCA ¥ ONIITUX aKaTa. Y M3BEIITajHOM Iepyofly Tob6upame je n3 HepOpMaTHNUX IMPENUIO y 3aKOHCKe
okBupe. OCHa)XeH je MHTETPUTET IIPOIleca jaBHOT OfTy4MBama,a yBohemeM obaBese obaBelTaBama ATeHINje O
cacTaHIIMa JI0OyCTa 1 TONMUTNYapa Kao I0OMpaHMX JINIIA, jaCHO je PasfiBOjeHo 100Mparbe Off KOpyIIyje.

Axmuenocmu u pesynmamu

V3BemtajHu nepnoy je 3Ha4ajHa TOAMHA 3a obmact mobupamwa y Cpouju, jep je 14. aBrycra 2019. rogune cry-
110 Ha CHary 3aKOH 0 100Mparby KOjJi je MHTepeCHM YTHI[aj Ha IOHOCKOLIe OMMTUYKIX OJJTyKa jaCHO pasrpaHu-
4110 Off Kopymnuuje.

IToper jaBHMX pacmpaBa, Koje IpecTaB/bajy Beh onpoban Mozesn conyjante NHKIY3Uje Y JOHOIICHY OTyKa,
yBobemweM m06ucTa Kao mpoecHoHaTHUX TOCPeHIKA Y PeOBHY KOMYHMKAIV]y Ca BIACTUMA, JeMOKPATCKI ce
yHamnpelyje mpoliec mOMUTUYKOT OJTyYNBamba.

ITopep npumapHe akije — 60p6e IPOTUB IIOMUTHYKE KOPyIILyje, ypebere mobuparma je 3Ha4ajHO 1 360T TpaHC-
MAapPEeHTHOCTY JOHOIIEHA OUTYKa Y JP>KaBHMM OpraHuMa. Y M3BELITajHOM NepUOfly HAI/IAlaBaMO K/bYYHY aKTUB-
HOCT /1 HaMepy 3aKOHOJABIIa — fla [IOCTaBY YBPCTe TeMe/be 3a KBAIUTETHO ypebere oBe o6macTu. AreHuuja je 3aK0H-
cko ypebeme mo6upama nparnia 61aroBpeMeHIM JJOHOLIEHheM HeOIIXOAHNUX IpaTehnx Moj3akoHCKMX aKaTa:

« Kopekca nmoHamama y4ecHuka y 1o6upamy,

o IIpaBwiHMKa 0 M3I7IeNy U Cafip>KUHM 0Opasalla, 3aXTeBa, U3BeIlITaja, 0OaBelITemha I eBUJIeHIVje I Ha-
41HY BoDema perucrapa u moceOHe eBUJieHIVje Y IOCTYIKY T00Mpama 1

o IIpaBunHuka o mporpamy obyke 3a no6ucre'.

10 ,,Cnyx6enn rnacuuk PC”, 6p. 54/19.
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AreHnuja je cmpeMHO fodeKana ypeheme 106McTIIKe aKTUBHOCTH, a TPYIIa 3aII0C/ICHNX je YCIIeITHO 3aBPIL-
J1a ocrioco6/paBame 3a TpeHepe 3a 00yKy 3a 106uCTe, Kojy je oprannsosana Mucuja OEBC-a y Penry6miiu Cp6uju.

Janm cMo aKTMBaH JONMPUHOC Ha KOH(pepeHIMjaMa I OKPYI/IMM CTOIOBYIMA KOje Cy OpPraHM30Baa yApYyKermba
nomnyT AMepuuke npuspegHe Komope (AmCham) u VIHcTuTyTa 3a 106Mpame 1 KpU3HU MEHAIIMEHT, KOja UMajy
6oraTo UCKYCTBO y IJIOOA/THOj aHAIM3M TIpaKce I00Mpama.

bunn cMmo oTBOpeHN [1a UyjeMo 1 MUIUbelbe IUBYIHOT JPYIITBA O OBOj TEMM 1 Ha OKPYITIMM CTOTIOBMMA y
Humry, HoBom Capy, lllany, Hosom Ilasapy n Beorpanmy ca opranmsanujom TpancmapentHoct Cpbuja onpu-
HeJIM jayarby 1 IOAM3akby APYLITBEHE CBECT O YIO3U U 3HA4ajy CBUX YYeCHNKA y IIPOIieCy T00upama, BaXXKHOCTI
yBoDbema mob6mpama y HOpMaTHBHE OKBMpe ¥ IPUCTYTIA jaBHOCTY CBYMM MH(OPMaIijaMa Koje Ipoljec 100upama
HI0/IpasyMeBa y JOHOIIEHhY KOHKPETHE IIOUTUYKE OJITyKe VI HOpMe.

Kmwyunu pesynmamu

JlocneHUM HOIITOBaWkEeM 3aKOHCKMX OfpefOM M IMOIITOBameM eTMYKMX IpaBmia 13 Kopgekca moHamama
y4ecHUKa y mo6upamy, 6yayhu nobuctu y Penyonuiu Cp6uju cBojuM 3HameM U CiocobHOCTMMA y4uBpcTihe
npodecrnoHanHe CTaHAapAe U npenopyuynhe ce y pernoHanHoj u MehyHapomHOj pasmeHu. YcBajame MCKycTaBa
U npuMepa gobpe npaxce Bofiehux aMepuykMx U eBpOICKMX /1001UCTa, fonprHehe fa 0Ba aKTMBHOCT IOCTaHe
Ba)XHO CPEJICTBO jauama JeMOKparyje, 3aCHOBaHe Ha TPAaHCIIAPEHTHOCTY, B/Ia/JaBYHM IIPaBa 1 APYIITBEHO] OArO-
BOPHOCTH, @ Ha TOM IIyTy MOTY padyyHaT} Ha MOIPLIKY ATeHLuje.

AKTUBHA YJIOTA ATEHIIMJE Y IIOCTYIIKY JOHOIIIEIHA
3AKOHA 1 OCTATMNX ITPOIINCA

AreHIIVja je y U3BEIITAjHOM NEPUOAY Aana 18 MuII/bema 0 MPOLeHN pU3NKa KOpyniuje y mpefno3nuMa 1
HAIPTUMa NPpoNuca. 3aXTeBe 3a jaBarbe MUIUbeba CY YTy TUIN:
o MuHKCTapCTBO POCBETE, HayKe 1 TEXHOIOUIKOT pa3Boja — cefam (7)
o  MuHKCTapCTBO ApKaBHE yIpaBe U I0OKaIHe caMOyIIpaBe — fia (2)
o MununcrapcTBo npaspe — Tpu (3)
o MunncrapcTBo ¢puHaHcHja — Ba (2)
« Kannenapuja 3a capagmwy ca nuBuaHuM gpymtsoM Brage PC - jeman (1).

CAPAIIbA CA IPYI'UM P KABHUM OPTAHIIMA

Y umnpy edukacHuje 60pbe IpOTUB OPraHN30BAHOT KpUMMHAA, Y 2019. roguuy je notnucan CriopasyMm o ca-
pajmby Ha YCIOCTaB/baby 1 pas3Bojy Hanmonanuor kpuMmHanucTnako-o6asemrajaor cuctema (HKOC), koju he
oMoryhuTy eneKTpoHCKy pa3MeHy HofiaTaka 13Mehy cBUX Haf/IOKHUX MHCTUTYLMja.

AreHnnuja je jegHa off IOTHMCHNIIA CIIOpasyMa Koju he ojagaty capagmy ca MMHUCTapCTBOM YHYTpPalIbUX
H0CTI0Ba, MMHUCTApCTBOM IpaBfie, MuHucTapcTBOM (priHaHCHja, Pery6nmykmuM jaBHUM Ty>XmmamTtsoM, Kanite-
JIapyujoM caBeTa 3a HallMOHAa/IHY 6e30eHOCT U 3aLITUTY TajHMX IOofaTaKa 1 Ty>KM/IalTBOM 3a OpraHN30BaHU KPH-
MuHaz, Takohe mormmcanimma Cropasyma. @opmupame HKOC-a he kpos purnranusanujy u ymperxaBame 6asa
HoflaTaKa HaJJIeKHNX opraHa oMoryhuty epekTuBHMjy 1 epuKacHujy 60pOy Ap>kaBe IPOTHB OPraHN30BaAHOT
KpPMMMHA/Ia I KOPYIIHje. YCIIOCTaB/bambe HAlMOHA/THOT KPYMMHAIMCTIYKO-00aBellITajHOT cucTeMa npenBube-
HO je AKI[MOHUM IUTaHOM 3a [lormas/be 24 y OKBUPY IPUCTYIHUX nperoBopa Pemy6mke CpOuje 3a 4raHCTBO Y
EBporickoj yuujm.

AreHIIja je y M3BelITajHOM IIepMOy MHTEH3UBUpPaa capajilby ca IPYIYM He3aBUCHMM [Ip>KaBHIM OpraHMMa
- 3amtutHukoM rpabhana, [ToBepeHnkom 3a MHpOpMaIyje Off jaBHOT 3HaYaja U 3AIUTUTY IOJATAKA O TNIHOCTH,
JIp>kaBHOM peBM30PCKOM MHCTUTYLMjoM U [ToBepeHNKOM 3a 3aIITUTY paBHOIIpaBHOCTU. CTanHuM yHanpebhemem
MHCTPYMeHaTa KOHTPOJIe 0CTajeMO IocBeheHN fabeM jayamy 1eMOKPATCKOT IIOPETKa.
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OCHAKBAILE IPYHITBEHE CBECTIU Y OBJIACTU BOPBE
ITPOTUB KOPYIIIINJE

Opnprxano je 20 00yKa 3a mpeACTaBHUKE jefMHNIA IOKa/THe CaMOyIpaBe y 00/1acTy IIpyjaB/blBamba U Mpo-
Bepe VMOBMHE I cy1<o6a uHTepeca (beorpan, Bpame, Kparyjesau, Kpameso, Jleckopa, Hosu Ilasap, Hosu Cag,
[TanueBo, Yxuue, llla6an, [Tapahun, Tpcrennk, IIpokymmee, [Iupor, Kuknnpa, 3pewanns, [TanueBo, Cpemcka
Mutposuia, Com60p, Cyboruua, Y6, Hauax).Obykama je npucycrsosano 900 mpescraBHuKa 13 119 jemuunia
JIOKaJTHe CaMOyIIpaBe.

Y capagmu ca MMHKMCTapCTBOM IPOCBETE, HayKe M TEXHOJIOUIKOT PasBoja, a y OKBuUpy npojexra EY 3a Pemy-
6nuky Cp6ujy ,IIpeennuja u 6op6a nporus kopynuuje” (VIIIA 2013) ogpsxaHe ¢y Tpu o6yke Ha Temy: ,,Cripeya-
Bame CyKo0Oa MHTepeca ¥ KOHTPOJ/Ia IMOBMHE U IpyUXofa GyHKIMOHepa” HaMemeHe GYHKIVIOHep)Ma Y IPOCBET.
[Tnan un ITporpam o6yke nspabeH je, mopes 0cTanor, 1 Ha OCHOBY aHa/IN3e CafpsKaja MPeACTaBKM KOje Cy MOfIHeNa
¢usnyKa v mpaBHa INIA.

OpnpxaHe cy 00yke HOMMTHYKUX CyOjeKaTra M3 00/IacTI M3BEIITaBamba ) HAYMHA JOCTaB/balba TOAVIIBIX
(MHAHCKjCKUX M3BEIITaja M M3BEIITaja O TPOIIKOBMMA N300PHMX KaMIIamba.

OnpskaHM Cy ceMITHApH 3a IIOCTIOBHE 6aHKe y Be3! ca 3aKOHCKMM 06aBe3aMa 1 HAYMHOM JIOCTaB/bamba MHPOP-
Maljija 1 IofaTaKa 1o 3aXTeBy ATeHLje.

ITornucan je Cnopasym o capagmu ca Cryx60M 3a ynpasbame byackuM pecypcuma AIl Bojsopuue u
CITpOBeieHa jeiHa 00yKa O eTUI ¥ MHTETPUTETY 3a 3aMl0C/IeHe y OKPAjHCKIM OpraHyMa Ha K0joj je IpUCYCTBO-
Baso 20 rmomasHuKa.

Y opranmsanuju HanmonanHe akafeMuje 3a jaBHYy yIpaBy CIIpOBefieHe Cy TpU 0OyKe O eTHIM ¥ MHTETPUTETY
3aII0C/IEHNX Y jJABHOM CEKTOPY KOjMMa je IpUCYCTBOBaIOo 60 MomasHuKa.

OppskaHa cy [Ba eTOHEeBHA TPEHIHIA 32 TPeHepe Y 00/1acT! eTHKe U MHTETPUTeTa Ha KOjiMa je 0CIoCcoObe-
HO 30 3aIOC/IeHNX y pasaMYUTUM VHCTUTYIMjaMa jaBHOT CEKTOpa 3a CaMOCTA/IHO M3BOheme o0yke o eTuuy u
VHTETPUTETY.

Kypc yuema Ha gapuny (online o6yka) o eTULIV ¥ MHTETPUTETY Y jaBHOM CEKTOPY YIUCATIO je 166 moasHuKa,
Off KOjuX je 88 yCIIeIIHO IIO/IOXKIJIO TeCT 3Hama U JoOMIo OTBPAY O ydehy.

NCTPAKBAILA 1 AHAJIN3E IIPUKYIUVbEHUX ITOJATAKA

3nauaj

VcrpakuBame KOpyILMje je aKTMBaH IIpoLieC IIpoy4YaBama I10jaBa ¢ IWbEM OTKPMBAaIbha, TYMadema U I10ja-
IIbaBakba YMIHEHNIIA, JOK aHa/IN3a IPUKYIUbEHMX MOflaTaKa ofiroBapa ¢asy naeHTudmKaIyje u MHTepIpeTaryje
CaKyIUbEHMX IIOJaTaKa, KOjU ce MOTY KOMOVMHOBATH ca LV/beM MCIINTYBAba Y3POKa KOjU Cy JOBE/IM 10 KOPYIITH-
BHOT IIOHAIIAbA.

Axmuenocmu u pesynmamu

3akoHOM 0 AreHnuju 3a 60pOy IPOTUB KOPYIIMje IIPOINCAHO je Ia ATreHIMja OpraHusyje UCTpaKuBama O
CTamy Kopymniyje u 60pou MpoTUB KOPYIILyje, IPaTi 1 aHa/IM3Vpa CTATUCTUIKe IOJaTKe, 06aB/ba Apyre aHa/IN-
3e M UCTpaKVBamwa I IpefjIaxe N3MeHe HaulHa Bobema CTaTUCTUYKMX IOfjaTaKa Off 3Hadyaja 3a mpaheme crama
Kopynunuje.

Ha ocHOBY crpoBefieHIX UCTpaKuBamba 11 00aB/beHNX aHa/IM3a O MUTABIIMA Be3aHUM 3a CTambe KOpymiuje y
Penry6muuy Cp6uju, AreHiyja npuipemMa usBeliTaje KojuMa JOIPUHOCH A ce jaBHOCTH Ha 00jeKTMBaH HaYMH
MpHUKaXke CTambe Y 0071acTi KOPYIIIHje, Kao 1 YIoTa ¥ aKTUBHOCTY ATeHIMje yCMepeHe Ka lbeHOM Cy30ujamy.

AreHnuja clipoBOAM CEKTOPCKa, MebhycekTopcka 1 KoMIapaTyBHA UCTPaXXMBamba 11 aHA/IN3e, HA OCHOBY KOjIX
3a orpebe AreHuuje Kao Ie/He, OFHOCHO, KOHKPeTHIUX OPTaHM3AIVIOHNX jeAMHIIIa MOXKe Jla YKaXKe Ha TPEH[0-
Be I KOopeanyje Koje ce Tuay ofipeheHnx 06macTy 13 HalyIeXKHOCTI ATeHIVje, Y1Me ce JOIPUHOCH epeKTUBHIjeM
pany.

[Tpunukom ofabupa MCTpakMBarba I aHaIM3a Koje je AreHImja cripoBogyia TokoM 2019. roayHe, y3uMaHu cy
y 0631p CBU pelieBaHTHY MOJAIM y 06/1acTy cTama Kopynuuje y Pemry6mmim Cp6uju, namel)y ocranor n nogann
Koju cy npencrasbern y Vinpekcy nepuenuuje kopymuuje (CPI) 3a 2018. roguHy, kao Hajlo3HATHjeM I7100aTHOM
paHrupamy 3eMasba 110 NePLENLMjU KOPYIILMje Y jaABHOM CEKTOPY, U Iofauy 13 ussemraja sa 2018. ropuny Doing
Business 2019 nucte CBeTcke 6aHKe, Koja Mepy HOjeiHe YCTIOBe II0C/IOBAbA.
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Kwyuna ucmpancusara u ananuse xoje je Azenyuja cnposena/uzpaouna moxkom 2019. zooune

o YHOPCIIHOIIpaBHO HUCTPAXKMBAKHE U AaHANTN3A €eTUYKNX KOJAEKCAa HAPOAHMUX MOCTAaHUKA

Y 0BOM yIOpemHOIPAaBHOM MCTPaXXMBamy o0yxBaheHO je IIecT ApkaBa y KOjiMa je MUTambe eTUYKOr II0HA-
IIara MOCTaHNKA II0CEOHO PeryIncaHo MapraMeHTapHUM eTMYKIM KOIeKCUMA, Off KOjuX cy YeTupy wianuue EY
(Ppannycka, Hemauka, Yjegumeno KpamesctBo u ITo/bcka), a iBe cy fpKaBe U3 pernoHa 3amagHor bankaHa, y
KojuMa cy moHetu eTndku Kopekcu (LIpna Topa u Bocua n Xepuerosuna). Takobe, gaT je mpukas mer fpxxaBa y
KOjyIMa Cy IpaByIa IOHAIIAkha HAPOJHMX IPeCTaBHUKA Y Be3U Ca eTUKOM eMHICaHa TOCTOBHMIMMA TTapJia-
MmeHara (Aycrpuja, Yemka, @uHcka, Vranuja u llIBencka). AHanmmsa je 06yXBaTiIa U MUTambe eTUIKOT IOHAIIaba
y EBporickom napmamenry.

Kana je peu o Peny6rmuu Cp6uju, HapogHa cKyNIITHHA Huje HOHeTa eTUYKM KOJeKC IOHAIlama HapOJHMUX
IOC/IAHUKA, /I CY HOPMe KOje PerylInily eTUYKO IOCTyIambe HAPONHMX IIpefCTaBHMKA IPOIMCaHe 3aKOHOM
o HapopHnoj ckymmruny, 3akoHoM o AreHnuju 3a 60p0y mportus kopynnuje u I[locnoBaukom o paxy Haponne
CKYTILUTMHE.

o YnopegHONpaBHO JCTPa)KMBambe ION0)Kaja AaHTUMKOPYNLIMOHNUX Tela IpeMa AHTHMKOPYNIVIOHUM
NPOMNCUMA AP>KaBa y PerNOHY

Llnp nctpaxkubama je ynopehusame nonoxaja Aretiuje 3a 60p0Oy IpoTB KOpYIIje ca MONI0XajuMa aHTH-
KOPYIIIMjCKMX Te/Ia IpyKaBa y PETMOHY.

[IpBM aHTMKOPYIIVIOHN 3aKOHU y OIICEpBUpPAHUM 3eM/baMa y peruoHy (Cnosennja, Xpsarcka, llpna Topa,
Cesepna Makenonuja u Cp6uja) JOHEeTH Cy y IPBOj AeLieHNjJ OBOT BeKa, Y TOKY ABe ropnHe, n3meby 2002. 1 2004.
rofivHe, y3 n3yseTak XpBaTcKe, y KOjoj je IPBU aHTUKOPYILMOHY 3aKOH foHeT 1998. roguue. CBu mpBOOUTHO
TOHETU 3aKOHJ BPEMEHOM CYy TPIEIM BUIIECTPYKe M3MEHE U JIONyHe, KOje CYy Y CBUM OICePBUMPAHMM JAp>KaBaMa
Ky/IMMHMPAaJIe ¥ NEPUOAVYHOM IIPOMEHOM YMTABMX 3aKOHA.

JloHOIIee AaHTUKOPYIIMOHNX 3aKOHA Y OLICEPBUPAHNM Ap>KaBaMa Y PeTMOHY IIPATUIO je I OCHUBAbe aHTH-
KOPYIILMOHMX Tefa, Koja y3 ofpeleHe n3MeHe IONI0XKaja 11 HAJISKHOCTH Je/yjy A0 HaHaC.

[Ipema mpaBHOM CTaTyCy KOju OIICEpBMpaHa Tejla MIMajy y IIPaBHOM CUCTEMY CBOjUX Ap>KaBa, HAYMHY 00e3-
6ebema cpefcrasa 3a paji ¥ OTy4MBamby O pacIo/aramy CpefcTBIMA, Kao 11 IIpeMa OpTaHy KOju je OCHMBAY U KOju
BpIIM HA/I30P HAJ| PajioM, I0/I0Kaj aHTMKOPYIILMOHMX TeJla y OBMM Ap>KaBaMa je yjeHaueH, y3 usyserak oppebe-
HOT CJIOXKEHOT ITOCTYIIKa OCHMBamba y ClIoBeHMj.

Y Cnosenujn, XpBarckoj n CeBepHOj MakeOHUj1 aHTUKOPYIIMOHA Te/la Cy feMHNUCAHA KA0 BUILIEWIAHN
KOJIEKTVIBHY OPTaHM Y je[IHOj MHCTAHII, JOK ofipel)eHa oficTymama y cacTaBy 1 OITy4MBaby IIOCTOje y areHIyjaMa
Lpne Tope u, moce6Ho, Cpbuje.

Y3 onpebena opcTynama, y3pokoBaHa CrelupUYHOCTIIMA II0/I0XKaja AHTUKOPYIIIVIOHNX Tejla I MHTEHIjaMa
CBaKOT II0jeJITHAYHOT 3aKOHOJABIIA, ¥ HAJIIeXKHOCTY ONICEPBMPAaHMX KOPYNLMOHKX Te/la Cy YITTaBHOM ucte. Ha-
BeJleHa aHTMKOPYIIIVIOHA TeJla BOJie YITIABHOM je[IHOCTeIIeHe IIOCTYIIKe, Y3 U3y3eTak AreHuuje 3a 60pOy nporus
KOpYIIyje, 4MjU je TIOCTYIIAK OJIy4MBakba IBOCTEIEH.

o lcrpaxuBame u aHanusa ,CrnenudmaHoctu u o6mmuy kopynuuje y Pemy6mimmu Cpoujn”

[Topmauy U3 oBOT UCTpaKMBamwa U aHaau3e, pahenn sa mepuog ox 2009. go 2015. ropyHe, HEFBOCMICIEHO yKa-
3yjy Ia pacte 6poj OHUX KOju CMaTpajy ja mpaBocybhe Tpeba a MMa K/bY4HY Y/IOTy y Cy306ujamy Kopymnunje (Ha
npumMep, 6raro nosehame ca 37% Ha 41%), a HApoYMTO Ja Ty y/nIory Tpeba a MMajy He3aBUCHE KOHTPO/IHE MHCTH-
TyLUje, Ipe cBera AreHIuja 3a 60p6y npotus kopymuuje (ca 26% Ha 39%), 3amTutHrk rpabana (ca 2% Ha 8%) n
[ToBepeHnuk 3a nH(pOpMalyje off jaBHOT 3Hauaja (ca cBera 1% Ha 4%). CBe 0Bo Moxe 6uTy moceaniia Behe mpermo-
3HAT/BMBOCTY Pajia TUX MHCTUTYILHja, O YeMy CBE[OYN U ITOAATAK fia je, Ha IPUMeD, IPEI03HAT/BUBOCT ATeHIuje
3a 60pOy pOTUB KOPYyIIIMje KOHCTaHTHO pacia of 2010. (60%) mo 2015. roguue (86%). Ha ocHOBY 06jaB/beHNX
pesy/nTara pajia oBe MHCTUTYLMje (Ha mpyuMep, noBehan 6poj mocrymaka 3a yrBphusame moBpesie 3aKoHa, I0C-
TyIIaKa O pelllaBamy CYKoOa MHTepeca, 3aXTeBa 3a MOKpeTarbe MPEKPIIajHIX HOCTYIIAKa U KPUBUYHYX [IpUjaBa),
KOHCTATOBAHO je /i je 0BO mmoBehare IpOAYKTUBHOCTI pajia afleKBaTHO Pe/IeKTOBAHO I Y jABHOM MEEHbY.

o NcrpaxkuBame u aHanmnsa ,,[eH/IeHIIja MOBpea 3aKOHa y 06/MacTy cipeyaBama CyKo6a MHTepeca n
HeCIIOjUBOCTH (PYHKIMja MpeMa KOHAYHUM OfTyKaMa AreHuuje”
[IpenmMeT ncTpakuBama 11 aHa/IM3e Cy MOfIAIM KOjI Ce OIHOCE Ha Mepe jaBHOT 00jaB/blBaba IIPEIIOPYKe 3a pas-
peleme ca jaBHe QyHKIIUje 1 Mepe jaBHOT 00jaB/biBamba OfiTyKe O IIOBpeiu 3aKoHa 0 ATeHIVju 3a 60pOy IpoTuB
KOpYIILyje y MOoCTyNuMMa Koje je Bogyo CeKTop 3a cykob MHTepeca I UTamba 100upama.

VcrpaxnBameM 1 aHanmm3oM obyxsaheHe cy 06jaB/beHe OfTyKe O HaBefleHMM MepaMa JIOHeTe y Nepyofy Off



OCHAJKXNBAILE MEXAHU3AMA CITPEYABAIbLA KOPYIIIINUJE

HoBeMOpa 2010. roguHe, 3aK/by9HO ca 0KTo6pom 2019. ropyHe. CTaTHCTUYKY IOJAIN TOCMATPAHM CY CBEYKYITHO,
Kao I Ha TONMIIbEM HUBOY.

VcTpaxxuBameM 1 aHamM30M HICY obyxBaheHe ofryke CekTopa KojyiMa je M3pUIlaHa Mepa yIo30permba, OJTyKe
KOjJMa je KOHCTaTOBaH IIPeCTaHaK jaBHe QyHKINje 110 WwiaHy 28. 3akoHa 0 AreHIuju 3a 60pOy IpOTUB KOpYIIIHje,
Kao 1 OJ/IyKe Y KOj/IMa je ITOCTYIaK 00yCTaB/beH.

Y nepuopy on HoBeM6pa 2010. o okro6pa 2019. rogmHe, CeKTOp je BOAMO YKYIIHO 565 ITOCTYIIaKa IIPOTUB
jaBHUX (PYHKIVIOHepa, Y KojuMa Cy (QYHKIMOHepyMa U3pedeHe Mepa jaBHOT 00jaB/bliBarba IpeIopyKe 3a paspe-
IIebe ca jaBHe (yHKIMje WIM Mepa jaBHOT 00jaB/blBarba OJIyKe O IOBpeAy 3akoHa 0 AreHuuju 3a 60p6y mpo-
B Kopynuuje. Op Tor 6poja y 347 mocTynaka jaBHUM (YHKIMOHEpYMa M3pedeHe Cy Mepe jaBHOT 00jaB/biBaba
ofiTyKe 0 ToBpenu 3akoHa (61% of yKyIHOT 6poja MOCTyIaka y KojuMa Cy M3pedeHe Mepa jaBHOT 00jaB/buBamba
IperopyKe 3a paspellerhe ca jaBHe QyHKIVje, OHOCHO Mepa jaBHOT 06jaB/bMBamba OJ/IyKe O MOBpenn 3aKOHa O
Arennmju) n 218 moctymnaka y KojuMa je jaBHUM QYHKIMOHep)Ma M3pedeHa Mepa jaBHOT 06jaB/blBaba IIPenopy-
Ke 3a paspeleme ca jaBHe pyHkunje (39%). Vimajyhn y Bupy 3akoHCKM 06yXBaT HEIIOCPERHO M3abpaHMX jaBHUX
(byHKIMOHepa, Kao U YMIbeHNIY A je jemHoM Opojy jaBHMX (yHKIMOHepa mpecTana yHKLUja IIpe WIN Y TOKY
IIOCTYIIKA 33 M3pUIIalbe Mepe, pasyM/buB je Behy ImpolieHaT Mepa jaBHOT 00jaB/bJBarba OJJTYKe O IMOBPey 3aKOHA
0 AreHIMjU y OHOCY Ha Mepe jaBHOT 00jaB/pliBamba MIPEMOPYKe 3a paspellerbe ca japHe PpyHKLnje
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PE3Y/ITATU PATIA

Kao opran ca npeBeHTUBHOM QYHKIMjOM Y Cy36Mjamby Kopymniuje, TokoM 2019. ropuHe cyodman cMo ce ca
OpojHMM cy4YajeBMMa Kpllema ofpenada 3akoHa 0 ATeHIVju.

Y nuramyMa npoBepe UMOBIHE, CYK0oOa MHTepeca, KOHTposle (PMHAHCUPaba MOTUTUYKIX aKTUBHOCTH U JIPY-
TUM CJTy4ajeByMa 3a KOje MIMaMO MCK/bY4UBY HaJIIeXKHOCT, 300T IToBpefe ofipeiaba 3akoHa 0 ATeHILIjJ TOKPEH YN
CMO YKYIIHO 866 moctynaka'' u uspexnu 604 mepe. [Ipeoctany DOoCTynumu cy y TOKY.
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YKYIIAH bPOJ IIOCTYIIAKA KOHTPOJIE, IIPOBEPE M M3PEYEHNX MEPA 3A 2019. TOJUHY

11 CrpykTypy HOCTyIIaKa UCKa3aau CMO Y ey loaninmer n3BeluTaja o HasuBoM TabemapHy IpuKas aKTMBHOCTIL U pe3y/aTaTa
AreHuuje.
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Vckpeno nocseheHn 1 aKTVBHY Y USTPa/iibU CHAKHOT aHTUKOPYTIjCKOT oKBypa y Perrybmmum Cp6uju, koju
he ojauatu nosepeme rpahaHa y pag 1 MHTETpUTET MHCTUTYLIMja ¥ OHVX KOjU UX IIPECTaB/bajy, TOKOM CBOT I10C-
Tynamay 2019. ronyHu, HOHeIN CMO IPOTHB (GYHKIMOHEPa, IIPABHIX JINIIA ¥ OATOBOPHMX /INIIA Y IPAaBHOM JIMITY
u 182 3axTeBa 3a MOKpeTame NPEKPIIajHOT MOCTYIKa 1 38 KpMBIMYHNX IIPMjaBa MM M3BEIITaja HaTIeKHNM
TYXXUIAIITBIMA 360T II0CTOjaba OCHOBA CYMIbe Ha M3BPIIIehe KPYBIYHOT JIe/Ia, IITO je BUIIle Hero 6poj mojHe Thx
npujasa 'y 2018. roguum.
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48 YIIOPEJJHV ITPUKA3 IIOJHETVX ITPYJABA 3A 2018. Y1 2019. TOIVHY

Kao monpuaoc y omny4ynoj 60p6u Perry6mike Cpbuje mpoTns cBux 06/1mKa KOpYIIyje, CIpeMHN CMO Jia 1 Y
HapeIHOM NepHopy yHampelyjeMo akTMBHOCTY ycMepeHe Ha MOAM3akbe CBECTH O OATOBOPHOM ) 3aKOHIUTOM I10-
Halllalby HOCW/IAIA jaBHMX (QYHKIMja, KO OCHOB IHUXOBOT IMYHOT MHTETPUTETA.
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ITPEITOPYKE

ITPEITOPYKE

YcBojuTi 3aKOH 0 M3MeHaMa 1 JoIyHaMa 3aKoHa O (PMHAHCUPalby IOIMTUYKMX aKTMBHOCTY TaKO Jia Ce IIpo-
nuiry ogrosapajyhe cankiuje 3a cBa 3aKkoHOM 3a6pameHa IOHANIakba 3a Koja Huje npensuleHa HI npekp-
LIajHa HI KPUBUYHA OTOBOPHOCT.

YcBojutu 3aKoH 0 M3MeHaMa I JoIyHaMa 3aKOHa O IOIUTUYKIM CTpaHKaMa, paju fgeduHucama nmojma rpy-
ne rpahaHa 1 cBUX CIIOPHUX NUTama KOja 13 TOT 110jMa ITPOU3NIIa3e.

[Ipunnkom u3pajie HOBOT CTPATEUIKOT JOKyMeHTa 3a 60p0y MpOTUB KOpyNiuje Ha HAMOHATTHOM HUBOY
KOPUCTUTH Hajla3e M Mpenopyke Koje je AreHuuja ¢popmy/ncana y TOULIBYM U3BEIITajuMa 0 npahermy
ciposoberma Harmonanne crparernje 3a 60p6y IpoTuB KOpyIIuje ¥ aKIMOHUX IUIAHOBA 32 HEHO CIIPO-
Bobheme 3a mepuop 2013-2018. ropuHe.

Pasmorpurty MoryhHOCT foHOLIeWma 3akoHa KojuM he 6uTy npomncana o6aBesa HaUIKHIX MHCTUTYIVja
(Ha cBUM HUBOMMA BJIaCT!) AA Ofpefe CIy>KOeHNKe 3a eTMKY M MHTETPUTET, Y cknafy ca CMepHuUIIaMa n
Ipenopykama 3a yBoheme cry>xOeHnka 3a eTUKy U MHTETPUTET Y jaBHY yrpaBy Peny6muke Cpbuje'?, mpomuc-
Tex/IuM u3 AkiuoHor waHa Crparernje peopMe jaBHe ynpase 3a nepuog 2018-2020. roguHe.

ITpemyseru cBe akTMBHOCTHU IpeiBubheHe 3aKOHOM O CIpedaBamy KOpYyILuje y Be3u ca 1360poM 4IaHOBa
Beha, xako 6u Behe 6naroBpemeno 1 HecMeTaHO 3aII04€TI0 Ca PaJOM, JaHOM ITOYETKA IPMMeHe OBOT 3aKOHa.

O6e36emuTn cpeacTBa u ogropapajyhy madpopmarmuky onpemy, kao ocHoBe 3a yHanpehemwe epuxacHOCTH
1 epeKTUBHOCTH y pafiy AreHInuje.

O6e36emuTn ogrosapajyhe mappacTpykrypHe ycnoBe, y CK1ay ca mopehaHnM KafpoBCKIM KalauTeTNMa
Arennuje.

AmnenoBaTy Ha opraHe BIIACTH, IIpe CBEra jeAHMIIE IOKATHEe CaMOYIIpaBe, a MOCTYIajy 0 MHIIjaTuBaMa
Arennmje 3a paspeleme QyHKIMOHepa ca jaBHe QYHKIINje.

YBpcTutu 06yKy o eTniu u uHTerpurety y Iloce6He mporpame CTpyYHOT ycaBpIIaBama 3alOCTeHNX, Y
CKJTafly ca 3aKOHOM O JIp)KaBHMM CITy>KOeHNIIMMa, 3aKOHOM O 3aIIOC/IeHNMa Y OpraHyMa ay TOHOMHe IIOKpaji-
He 11 JIOKaJTHe CaMOYTIpaBe, Kao ¥ 3aKOHOM O CIIpedyaBamby KOPYIIMje y OpraHiMa JipyKaBHe yIIpaBe U I0KaTHe
caMoyTpase.

O6e36equTi OpraHNU3aIyIoHe ¥ KaIpPOBCKe MPEAyCIOBe Y OPraHNMa jaBHe B/IACTH, Ca IIV/beM M3Pajie U CIIpo-
Bol)ema ITaHa MHTEIPUTETA Y HAPEIHOM LIMKIIYCY, Y CK/Iafy ca 3aKOHOM O CIpedyaBamy KOpyNuuje, Kao 1
CMepHUIIaMa U IPUPYIHUKOM, Koje n3pahyje Arenumja.

12 JlocTymHO Ha MHTepHeT Ipe3eHTaluju AreHuyje, Ha ciefieheM muHKy: http://www.acas.rs/podrska-uspostavljanju-eticke-infrastruktu-

re-u-javnoj-upravi-republike-srbije/
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TABE/TAPHU ITPUKA3 AKTUBHOCTU U PE3VJITATA

AKTMBHOCTHN OObOPA ATEHIINJE

CrpyKTypa IPBOCTENEHUX OITyKa 0 KojuMa je Om6op omIy4nBao mo >xanéu

Mepa jaBHOT 00jaB/pMiBatba IIPEIIOPYyKe 3a paspellerbe ca jaBHe QYHKIje 24
Mepa jaBHOT 06jaB/bMBaba OJIYKe O HOBpeay 3aKoHa 0 ATeHIVI 16
Pememe kojuM ce yrBphyje moBpesia 3akoHa 1 GpyHKIVIOHEPY U3pude Mepa YI030pema KOjoM ce 15
obaBesyje Ha onpeheHo nocryname

Pemrerse 0 op0ujamy 3axTeBa 3a jaBarbe CAIJIACHOCTH 3a BpLIeHe Ipyre jaBHe QYHKIje 13
Pemrerse 0 op0ujamy 3axTeBa 3a JaBarbe CaIIaCHOCTH 3a 00aB/barbe APYIOT IOC/IA Y3 jaBHY QYHKIU]Y 12
Pemrerse kojuM ce yTBphyje moBpena ui. 28. 3akoHa 0 ATeHIMju (MCTOBPEMEHO Bpliletbe BIIIIe jaBHUX 7
¢byHkuuja 6e3 carmacHOCTY ATeHIje) U pecTaHaK jaBHe (PYHKIMje II0 CHIU 3aKOHA

Pememe xojum ce ofbalyje 3axTeB 3a jaBame CaIJIACHOCTY 32 BpIlIebe Ipyre jaBHe GpyHKILMje Kao 6
Heb/maroBpeMeH

Pememe o ofdujamy 3axTeBa 3a JaBarmbe CAIIACHOCTH 32 3aCHUBAME Pa/JHOT OIHOCA V/IM IIOC/IOBHE 5
capajiibe 10 IPeCTAHKY jaBHe (PyHKI[Nje

Pemerse moBooM obapemnTema GyHKINOHepa 0 00aB/batby APYTOT MOCTIA WIN AeIATHOCTI KOjUM

ce yrBphyje cykob nHTepeca 1 06aBesyje GpyHKIMOHep fa IIpecTaHe ca 00aB/babeM TOT IOC/IA W 5
He/aTHOCTY

Pemrerse 0 opdarnmBamy >kanbe GyHKIMOHepa Kao HebaroppeMeHe 2
Pememe o on6ujamy mpepiora 3a nospahaj y npehaunime crame 2
Pememe o op6aruBamy npenyora 3a nospahaj y mpebamme crame kao HebrmaroBpeMeHor 1
Pememwe o ucnpasiu 1
Ykynno 109

Opnyke Og6opa Bpoj

Onbujene sxande 101
[TonmmreHna mpBoOCTeIeHa pelllerba 4
JenyMuyHO IIOHMIITEHA IPBOCTEIIEHA Pellielba 2
JlomyHa ocTyIka 2
Ykynno 109

Opnyke YnpaBHOr cyfa bpoj

Onbujene Ty>x6e 29
YBaxkeHe Tyx6e 6

OO6ycTaB/beH IOCTYIAK

OpbadeHa Ty>x6a 1

YKynHo 37
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ITPBOCTEIIEHA OIJIYKA KOJY JE OObOP IIOTBPIVIO

Y IPYTOCTEIIEHOM IOCTYIIKY OIUTYKA
JABHA ®OYHKIINJA YTBPEEHA TIOBPEJIA YIIPABHOT
CYIOA
3AKOHA/JIPYTA O[UTYKA VISPESEHA MEPA A
Pemtemse xojuM ce yTBphyje mopena wi. 28.
CT. 4. 3aKoHa 0 AreHIVj! (HETIOZHOIIehe . .
Onb6opHuK ITpecTanak mpyre jaBHe ITpecyna xojom
L. 3aXTeBa 3a JlaBame CAITTACHOCTY 32 BpIlIebe . .
CKYHILITHHE Tpaja . . ¢dyHKIMje o cu 3aKOHa | ce ofbmja Tyx6a
Ipyre jaBHe QyHKIMje WwiaHa Beha rpazcke
OIIITIHE)
Tenepanun Pemreme KojuM ce ogbanyje 3axTes 3a
5 | AupexTop JlaBarbe CaIJIaCHOCTH 3a BpLIEtbe IpyTe ) ITpecyna xojom
" | mpuBpenHOr jaBHe (yHKIIVje ONOOPHUKA CKYIIIUTIHE ce opbuja Tyx6a
ApyLITBa rpajia, Kao Heb/aroBpeMeH
Penreme xojuM ce yrBphyje mospena
yl. 27.cr. 2. m 3, 9. 32. cT. 1. mum. 35. .
. . Mepa jaBHOT
Pannjn cT. 1.3axoHa o AreHnyju (Hermorusam . .
. objaB/buBatba ONTyKe ITpecyna xojom
3. | mpencenHMK U HeobOaBellITaBame ATeHIjyje 0 .
0 ToBpexy 3aKOHa O ce opbuja Tyx6a
OIIIITIHE CyKoOy MHTepeca Kao U HellpeHOlIe e Areruuin
yIIpaB/badyKIX IpaBa y IPUBPETHOM J
IPYLITBY)
Pemreme xojuM ce yrBpbyje mopena wi. 27. | Mepa jaBHor
4 HupekTop n 32. ct. 1. 3akoHa 0 AreHuuju (HenoTnsaMm | objaB/puBama npenopyke | I[Ipecyza kojom
" | ocHOBHe 1IKOTTE 1 HeobaBelTaBarbe AreHijyje o Cykooy 3a paspelllerbe ca jaBHe ce obmja Tyxba
MHTepeca) dyHxumje
Penteme xojuM ce yrBphyje fa jaBHu
On60DHIK GbyHKIMOHEp HUje Y OCTaB/beHOM POKY Mepa jaBHOT
5 CKH HIETI/IHe HOCTYIIVO I10 M3PEYeHOj MepH YIIO30pea | 00jaB/bUBatba OIIyKe ITpecyna xojom
' OH}I;.ITI/IHe U IIPECTA0 Ca MCTOBPEMEHNM BplIeHheM 0 TIoBpeny 3aKOHa O ce opbuja Tyx6a
jaBHe QyHKIIMje OROOPHIMKA 1 BY>KHOCTI AreHUMju
IpeficefHIKA CaBeTa MeCHe 3ajeHIIIe
Peerse xojum ce yrBpbyje nmospena ui. 27. | Mepa jaBHOr
6 YaH caBera n 32. ct. 1. 3akoHa 0 Arenuuju (HenotnsaMm | objaB/puBama npenopyke | [Ipecyza kojom
" | BuCOKe 111KOTE 1 HeobaBelITaBarbe AreHijuje o Cykooy 3a paspelllerbe ca jaBHe ce obumja Tyxba
MHTepeca) dyHkumje
Ynan YnpaBHor
ozrbopa Pememe xojuM ce yTBpbyje mospena wi. 27. | Mepa ynosopema 1
Pemry6muukor CT. 2. 3aKoHa 0 ATeHIyju, Y Be3n ca WiI. 219. | obaBesa fa mpecTaHe ca .
IIpecyna xojom
7. | ponpa 3a CT. 5. 3aKOHa O 37]paBCTBEHOM OCUTYPamby, | MICTOBPEMEHUM BpLIEHEeM ce onbuia Tvs6a
3[paBCTBEHO 360r oOaB/parba JY>KHOCTH 3aMEeHIKa jaBHe QyHKIMje 1 HbIa Ty
OCHUTYpambe npepncennuka Capesa nensnonepa Cpbuje | fy»HOCTU
beorpap
Peerse xojum ce yrBphyje ToBpefia Mepa jastor
L. 31. cT. 1. 3akoHa 0 AreHIuju 360r . .
YraH ONMIITUHCKOT . objap/puBama mpenopyke | IIpecyma xojom
8. HellpljaB/byBamba 00aB/batba IOC/IA Y . .
Beha ommTnHe 3a paspelllerbe ca jaBHe ce obuja Tyxba
IpUBPETHOM APYLITBY U HOBpeAa Wi 27. I bysxie
32. cT. 1. 3akoHa 0 AreHIujK YHIAW
Homohix Pemteme xojuM ce yTBpbyje moBpena w1
Anpeitopa 27.cr. 1,2.m 3. mum 32. cT. 1. 3aKoHa 0 Mf'ipa]aBHOI‘ .
ITopecke ympase, : objaB/puBatba ONTyKe ITpecyna xojom
9. Arennuju 360r o6aB/bama JOMYHCKOT paja .
CexTop Hopecke Lo 0 TIoBpenM 3aKOHa O ce opbuja Tyxba
. Kao IIpefaBaya Ha (paKyITeTy Ha KojeM je :
HONMUIYje, ITTaBHU AreHnujn
IopecKa yIpaBa BpIIN/Ia KOHTPOIY
MHCIIEKTOP




TABE/TAPHU ITPUKA3 AKTUBHOCTU U PE3VJITATA

JABHA ®YHKIINJA

ITPBOCTEIIEHA OJIYKA KOJY JE OObOP IIOTBPIVIO
Y IPYTOCTEIIEHOM IIOCTYIIKY

YTBPBEHA IIOBPETA
3AKOHA/IPYTA OIJIYKA

N3PEYEHA MEPA

OIUTYKA
VIIPABHOT
CVIA

Pemterbe KojuM ce 0f6uja 3aXTeB 3a JaBame
10 YaH rpajckor CaIJIaCHOCTH 3a BpllIewe jaBHe QyHKINje ITpecyna xojom
" | Beha YIaHa HafI30pHOT 0160pa NPUBPETHOT ce onbuja Tyx6a
OpyLITBa
Mepa jaBHOr
1 Hupexrtop Peerse xojum ce yrBphyje mospena wi. 27. | objaB/puBama npenopyke | I[Ipecyna xojom
" | ocHOBHe 1IKOTIE u 32. ct. 1. 3akoHa 0 AreHuujn 3a paspelilerbe ca jaBHe ce opbuja Tyxba
dyHkumje
3aMeHIK . .
Pemrerse KojuM ce ofouja 3aXTeB 3a .
cekpeTapa . I[Ipecyna xojom
12. TaBame CaIJIACHOCTH 3a Paji Ha TIOI0XKajy - .
Pemry6mmuke ce onbuja Tyx6a
. | reHepaHOT ceKpeTapa MUHMICTapCTBa
u300pHe KOMICHje
. . Mepa ymosopema 1
Pemerse kojuM ce yTBphyje mospepna 4.
Op6opHuk . obaBe3a jla IpecTaHe ca .
27.crt. 2.1 3. 3aKoHa 0 AreHI1ju 360T ITpecyna xojom
13. | ckymmTuHe JMICTOBpEMEHVIM BpIIEHEM .
00aB/barba Iy>KHOCTY IpeCefHIKA caBeTa | | . ce optbuja Tyxba
OIILITIHE . jaBHe QyHKIMje 1
MeCHe 3ajeHuIle
IY>KHOCTU
Mepa jaBHOT
14 HupekTop Peerse kojuMm ce yTBphyje moBpena ui. 27. | objaBpuBama npenopyke | [Ipecyza kojom
" | OCHOBHe IIKOJIE n 32. cT. 1. 3akoHa o AreH1uju 3a paspelllerbe Ca japHe ce opbuja Tyx6a
¢dyHkuyje
. . Mepa ynosopemwa 1
Pemerse xojum ce yrBpbyje nospena . 27. pay p
Onb6opHMK . obaBe3a jla IpecTaHe ca .
cT. 2.1 3. 1 32. cT. 1. 3aKoHa 0 AreHIuju ITpecyna xojom
15. | ckymmTuHe VCTOBPEMEH)M BpILeheM .
360r 00aB/barba LY>KHOCTY IpeCefHIKa . . ce onbuja Tyx6a
OIILITIHE : jaBHe QyHKIMje 1
caBeTa MeCHe 3ajeJHuIe
IY>KHOCTU
Mepa jaBHOT
16 HupekTop Pemerse kojuMm ce yTBphyje mospena ui. 27. | objaBpuBama npenopyke | I[Ipecyna kojom
" | rumHasuje n 32. ct. 1. 3akoHa 0 AreHuujn 3a paspelllerbe ca jaBHe ce opbuja Tyxba
Pynkije
Mepa jaBHOT
Peerse kojum ce yrBphyje moBpena ui. 27. | objaBpuBama npenopyke | [Ipecyma kojom
17. | Oexan dakynrera ) yrephy] OBPER ) PEToPY becyna o)
u 32. cT. 1. 3akoHa 0 AreHIMju 3a paspellleme ca jaBHe ce opbuja Tyx6a
¢dyHKUMje
Mepa jaBHOT
Hupextop . . . .
18. | exomomMcko Pewerse xojum ce yrBphyje mospena ui. 27. | objaB/puBama npenopyke | I[Ipecyna kojom
' u 32. cT. 1. 3akoHa 0 AreHumju 3a paspellemne ca jaBHe ce opbuja Tyxba
TPrOBUHCKE IITKOTIe .
PynKije
Hupexrtop
19 jaBHOT IpafiCKOT 3ak/py4KOM ofibadeH IpeIor 3a [Tpecyna xojom
" | caobpahajuor HOHaB/bakbe IIOCTYIIKA ce opbuja Tyx6a
npenyseha
Pemterbe KojuM ce 0f6uja 3aXTeB 3a JaBame
20 YaH rpajicke CaITIACHOCTH 32 BpILIeH-e IpyTe jaBHe ITpecyna xojom
" | n36opHe KoMucHje | QyHKIMje HauenHMKa CIyX0e 3a OCIoBe ce onbuja Tyx6a
rpaackor Beha
Pemterse kojuM ce ofibuja 3axTeB 3a
)1 OnbopHuk TaBame CaryIACHOCTH 32 BpLIEe IPyTe i [Tpecyna xojom
" | cKymTHMHe rpajia | jaBHe yHKIMje WiaHa M3BPIIHOT ofi6opa ce opbuja Tyx6a
IIPVBPEIHOT [PYIITBA
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M3BEIITAJ O PALTY 3A 2019. TOOVIHY

ITPBOCTEIIEHA OIJIYKA KOJY JE OObOP IIOTBPIVIO

y IPYTOCTEIIEHOM IIOCTYIIKY OIVIYKA
JABHA ®YHKIIUJA YTBPEEHA TIOBPEJIA YIIPABHOT
3AKOHA/JIPYTA O[UTYKA VISPESEHA MEPA CYaA
Pememe xojuM ce ofbaryje kao Pememe o
HeOTaroBpeMeH 3aXTeB 3a [laBarbe obycraBu
22. Hapoprin CaIIaCHOCTH 3a BpIlIEH-€ APYTe jaBHe - HOCTYIKA 300T
HOCATIE byHKIMje TpefcefHNKa CKYIIITIHE OflyCTaHKa O
OIIIITVHE TyX0e
Iupekrop ' . Me-pa jaBHOT _
23. | criempjame Pemreme xojuM ce yrBphyje TIOBpeza 1. 27. | objappuBama mperopyxe Hpecy;@ KOjOM
Gomme n 32. ct. 1. 3akoHa 0 AreHuujn 3a paspellerbe ca jaBHe ce obuja Tyxba
dynKije
Mepa jaBHOT
B.. aupexropa Pemietse xojuM ce yTBphyje moBpena ui. 27. | objaB/puBama npemnopyke | [Ipecyma kojom
24. | ceunmjanue ) YTBpIY)e NoBpepa Wt &7 ) PeTopY pecyna K)
Gontmme u 32. cT. 1. 3aKoHa 0 AreHuuju 3a paspeller-e ca jaBHe ce onbuja Tyx6a
¢dyHKUMje
Pewreme kojuM ce yTBphyje nmospepna 4. Mepa ynosopema u
Onbopru 27.crt. 2.1 3. 3aKoHa 0 AreH1yju 36 6 I1 j
25. | cxymurmume .CT.2.1u 3. \reHIMj 360T obaBe3a falpecTaHe ca pecyna KojoM
JRN VICTOBPEMEHOT BpIliera jaBHe PYHKIje JICTOBPEMEHNM BpIIemeM | ce ofbuja Ty ba
IMPEKTOpa Cpefiibe CTPYYHe HIKOTIe HaBeIeHUX QyHKIMja
Mepa ynosopema
Penreme xojuM ce yrBphyje mospena ca o6aBe3oM J1a ce
2% Yraun CaBera 1. 35. cT. 1. 3akoHa 0 AreHuuju 360r ¢dyHk1yOoHep yoynyhe ITpecyna kojoM
" | YHuBepsurera HelpeHollIeha YIIPaB/badyKuX IpaBa y y cBeMY Ipup>XaBa ce opbuja Tyx6a
HPUBPETHUM [JPYIITBMMA oxpeiaba 3aKoHa o
AreH1yjn
Mepa jaBHOT
27 HupexTop Pewerse xojum ce yrBphyje nmospena wi. 27. | objaB/puBama npenopyke | I[Ipecyna xojom
" | OCHOBHe LIKOJIe u 32. cT. 1. 3akoHa 0 AreHIujn 3a paspelere ca jaBHe ce opbmja Tyx6a
pynKije
Penreme xojuM ce yrBphyje mospena
L. 28. CT. 4. 3aKOHa 0 AreHIuju 360T
)8 On6opHMK HeTIOf{HOIIIe ha 3aXTeBa 3a /laBarbe ITpecranax mpyre jaBHe ITpecyna xojom
" | ckymmTHMHeE rpafia | caIZTaCHOCTY 3a BpILebe IpyTe jaBHe ¢dyHKIMje o cuM 3aKoHa | ce ofomja Tyx6a
(byHKIMje M3BPIIHOT [UPEKTOpa-4IaHa
V3BpiuHOT 0160pa IPMBPENHOT APYIITBA
Mepa jaBHOT
29 HupexTopo Peweme xojum ce yrBphyje nospena wi. 27. | objaB/puBama npenopyke | [Ipecyna xojom
" | cHOBHe 111KOTTE u 32. ct. 1. 3aKkoHa 0 AreHuujn 3a paspelllerbe ca jaBHe ce obuja Tyxba
pynKije
Mepa jaBHOT
30 Iupekrop cpenme | Pememe xojum ce yrBphyje mospena wi. 27. | o6jaBpuBamwa npenopyke | [Ipecyna kojom
" | mkorne n 32. ct. 1. 3akoHa 0 AreHuujn 3a paspelllerbe ca jaBHe ce obuja Tyxba
PynKije
IIpecyna xojom
Mepa jaBHOT ce yBakaBa
31 Panuju aupextop | Peierbe KojuMm ce yTBphyje moBpena wi. 27. | objaB/prBama OIyKe Tyx6a (Opbop
" | BMCOKe IIKOTIE CT. 2. 3aKOHa 0 ATeHIju 0 TIOBpefM 3aKOHa O jé y HOHOBHOM
AreHuujn MOCTYTIKY
o610 xandy)




TABE/TAPHU ITPUKA3 AKTUBHOCTU U PE3VJITATA

ITPBOCTEIIEHA OJIYKA KOJY JE OObOP IIOTBPIVIO

Y IPYTOCTEITEHOM MOCTYTIKY OITYKA
JABHA OYHKIIMJA YTBPEEHA [TOBPETA YIIPABHOT
CYIJA
3AKOHA/JIPYTA O[UTYKA VISPESEHA MEPA A
ITpecyna xojom
Tenepanun Pemierse KojuM ce of6mja 3axTes 3a ce yBakaBa
3y | AMPeKTOp TaBambe CaIJIaCHOCTH 3a BpILEbe ApyTe i Ty)6a (Op6op
" | npuBpenHOr jaBHe QyHKIMje WIaHa Ha30pHOT ofbopa je y TOHOBHOM
IpyLITBa IPUBPETHOT APYIITBA- a.]1.0. MOCTYTIKY
YCBOj1O >kanby)
[Ipecyna Kojom
. Y [OHOB/BEHOM IIOCTYIIKY Of0Mja ce ce yBaKaBa
Panujn B.71.
33. | nupexropa 3aXTeEB 3a /JaBatbe CAIJIACHOCTN 32 U3pafy | Tyx6a (Ogdop
' CTPYYHOT MUII/bEHA Y KPYBUIHOM je y IOHOBHOM
ITopecke ynpase
MOCTYIIKY MOCTYIIKY
op6mo xanoy)
3aKk/by4aK KojuM ce offbalryje 3axTeB 3a Mpecyna kojom
TaBambe CaIJTaCHOCTH 3a BpILebe ApyTe
. . ce yBakaBa
B.n. nupexTopa jaBHe (pyHKIIMje WiaHa ofOopa fupeKTopa Tyx6a (OG0
34. | mpuBpengHOT HPUBPEJHOT APYIITBA Kao HeO/laroppeMer | - o APOP
. . je y TOHOBHOM
IpyLITBa U 3aK/bY4aK KOjYIM ce ofi0yja Kao HOCTVIIK
HEOCHOBaH IIpeyIor 3a nospahaj y Iy
o610 Xanbe)
npebaurme cTame
Hapopgan OyHKUMOHEp ce [Ipecyna Kojom
MOC/TAaHMK U Pemerse KojuM ce yTBphyje noBpena . obaBesyje fja IIpecTaHe ca | ce yBakaBa
35 OO OpHUK- 27.cT. 2. 3aKOHa 0 ATeHLIVjM Y Be3) Ca WI. | MCTOBPEMEHMM BplemeM | Ty>k6a (Onbop
" | npencemHMK 33. ct. 2. 3aKoHa 0 cIOpTY 360r 06aB/pama | jaBHMX QYHKIMjA 1 je y IOHOBHOM
CKYTILITIHE TY>KHOCTHU y CIIOPTCKMM OpTraHM3alyjaMa | By>KHOCTH Y CIIOPTCKUM | IOCTYTIKY
OIILTHHE opraHusanujama oni6mo xanby)
On6opruK . ITpecyna xojom
. Mepa jaBHOT ce yBa)KaBa
U paHju . . .
Pemreme xojuM ce yrBpbyje mopena wi. 27. | objap/buBama OIIyKe Ty>x6a (Opodop
36. | mpemcenHUK . .
u 32. cT. 1. 3akoHa 0 AreHumju 0 TIOBpenu 3aKOHa O je y TOHOBHOM
CKYIIUTHHE .
Arennujn MIOCTYTIKY
OIIIITHHE
o610 xanoy)
Pemrerse KojuM ce of6uja 3aXTeB 3a Pememe xojum
IIpencenHux
TlaBaibe CaryIaCHOCTY 3a BpLIehe ApyTe ce TyKba
37. | cKyniuTuHe - . . - .
PR, jaBHe QYHKIIMje 3aMEeHMKa TOKPajIHCKOT onibairyje Kao
cexperapa y Ilokpajunckoj Bragmu HeypefHa
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M3BEIITAJ O PALTY 3A 2019. TOOVIHY

KOHTPOJIA ®PMTHAHCUPAIHA ITOJIMTNYKNX AKTUBHOCTHAU

Y 2019. ropyan y okBupy Hagyie>xxHOCTH CeKTopa MOKPEHYTa CY YKYIHO 62 MOCTYIKa KOHTPOJIE.

Bpoj u cTpykTypa usBpiiema KOHTPoIa (PMHAHCHPamba NOMUTHYKNAX aKTUBHOCTI

KOHTpO)’[a I/I3BeHITaja O TPOLIKOBMMa I/IS6OPHI/IX KaMIlamba

KonTtporna roguumsux GprHaHCUjCKUX U3BeIITaja

36o0r nospepe oxpenaba 3akoHa 0 GMHAHCUpaY IOMUTUYKMX CybjeKaTa JOHETO je 59 pelnema O TYOUTKY

npaBa.

Bpoj pemema o ryOuTKy mpasa

Pemere o ryOuTKy npaBa Ha pMHAHCHMPabe U3 jABHUX M3BOPA — IOIUTUYKE CTPAHKe

41

Pemrerse 0 ryOUTKY npaBa Ha GMHAHCKpPatbe U3 jaBHUX M3BOpa — rpyme rpahaHa

18

Y 2019. rogyuu MOKpeHYTO je YKymHo 111 mocrymaka 360r moBpefie 3aKOHa O (MHAHCUPAY MOMUTUIKIX
akTMBHOCTH. Of YKyIHOT 6poja MOKPEHYTHUX IOCTYyINaKa MOJHETO je 96 3aXTeBa 3a MOKpeTame NPeKPIIajHOT
MOCTYTIKA, a 15 MOCTymaKa je MOKpeHyTO Ipef ATeHIIMjoM IIPOTYUB IIOUTUYKUX CyDjekaTa 360r OBpefie ofpena-

6a 3akoHa 0 PMHAHCKPAY MOTUTUYKIX aKTUBHOCTI.

CrpyKTypa 0CHOBA 32 MOKPeTabe MPEeKPIIajHOT MOCTYIKA

HeotBapamwe oceOHOT pauyHa 3a QpyHaHCKUpambe U360pHe kamname 2018. roguHe

Henopnomemwe 'OV 3a 2017. roguny 27

Henopnomemwe 'OV 3a 2018. roguny 31

HenopHomureme Muiberba opnanthenor pesusopa y3 IOV 3a 2016. roguuy 2

Hekopuirherme Hajmare 5% cpefcraBa foOMjeHNX 3a pefoBaH paj Ha TOAMIIbEM HIBOY 3a CTPYYHO 4

ycaBplIaBame 1 0CrocobpaBame, MehyHapogHy capajiby 1 paj ca WIAHCTBOM

ITpexopauema MaKcuMaHe BPEJHOCTH JaBama y 2017. ronunn

HenopHoureme n3sBeliTaja 0 TPOLIKOBMMA N300pHe KaMmate TokoM 2017. ropute 9

Henamencko xopuitheme cpencrasa y 2018. rogyuu

HemnopHoreme n3Beliraja o TpouIKoBuma 13060pHe KaMiame TokoMm 2018. roguse 10

[TopHolIewa U3BeIITaja O TPOLIKOBMMA M300PHMX KaMIama y 2018. rogyHY Koju He cafjp>ke CBe HOfjaTKe 8
2

Hepocrasbama nojilaTaka Ha 3aXTeB ATeHIINje

ITogHeTa cy mBa M3BelITaja HAIEKHIM TY)KIIAIMITBMMA 300T IIOCTOjara CyMIbe Ja Cy OATOBOPHA JINIIA Y

IIOINTUYKUM Cy6jeKTI/IMa U3BpUINJIA KPUBUYHA [ejia.




TABE/TAPHU ITPUKA3 AKTUBHOCTU U PE3VJITATA

CYKOb MHTEPECA

Y 2019. ropuuK y JOMeHY ClipedaBarma Cykoba MHTepeca IOKpeHYT je 471 moctymak 360r nospefe ofpenaba
3akoHa 0 ATEHIIMjH.

IToxpeHyTe mpoBepe U MOCTYNIIU 300T MOBpene 3aKOHA 0 ATeHI[MjuI

Bpiueme apyre jaBHe pyHKIMje 63 carmacHoCTH AreHIiuje 159
Kopuihemwe jaBHe QyHKIIMje 3a CTULIAMbE TMYHE KOPUCTA 151
Ocrase noBpefie 3aKOHA U3 JOMEHa ClIpedYaBarba CyKoba MHTepeca 161

360r nospezie offpenaba 3akoHa 0 AreHINju U3pedeHo je 295 Mepa.

Bpcra u 6poj uspeueHnx Mmepa AreHnmje

Mepe ynosopema 164
Mepe jaBHOT 06jaB/bMBatba OJIYKe O OB 3aKOHA 55
[TpecraHak fpyre jaBHe QYHKIIMje IO CUIU 3aKOHA 35
Mepa jaBHOT 00jaB/pMiBatba IPEIIOPyKe 3a pas3pelierbe 41

Y 2019. ropmHM TIOZIHETO je YKYIIHO fieceT 3aXTeBa 3a MOKpeTame MPeKpIIajHor NocTynka. [ITpexpirajun cyn
y beorpany fioHeo je ykymHo 36 ofTyKa Ha OCHOBY 3aXTeBa 3a IIOKpeTarbe IPeKpPILajHOT IIOCTYIIKA IIO/HeTHX IIpe
n 'y Toky 2019. rogune.

CTpyKTypa ofIyKa IpeKpIIajHoOr cyfa

Ocybyjyhe npecyne 27
Ocnobabajyhe npecyne

Pemrera o 06ycTaBy mocTymnka

Onbujajyhe mpecyne

HapnexxHuM Ty>XnIaImTsyMa IOJHETA je jefHa KpMBUYHA MIPpHjaBa 300T MOCTOjalka OCHOBA CyMIbe Ha M3BP-
1Ieme KPMBUYHOT JIena.

P
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M3BEIITAJ O PALTY 3A 2019. TOOVIHY

VMOBHVHA N ITPNXOIN

Y 2019. ropuun y okBUpY HajyiexxHocTy CeKTopa IMOKpeHyTa Cy YKYIIHO 74 IOCTYHIKa 360T moBpefie ofipeniaba
3akoHa 0 ATeHIWjN.

ITokpeHyTe mpoBepe U MOCTYNIIU 300T MOBpene 3aKOHA 0 ATeHI[UjI

He6naroBpemeHo nogHolIekhe M3BEIITAja IO CTYNAky Ha QYHKINU]Y 15
He6nmarospemeHo nopHollemhe n3BelITaja [0 IIpecTaHKy pyHKIuje 5
He6naropeMeHo ogHoOLIeHe M3BEIITaja O OMTHIM IIpOMEHaMa y MIMOBVHY U IPUXOAMMa 3a BpeMe 34
Tpajama QyHKIMje

He6maroppeMeHo MOHOLIE b U3BELITaja 0 OMTHIM IIPOMEHaMa y MIMOBVMHU U IIPUXOMYIMA IO IIPECTAHKY 5
¢dyHKUMje

KymynaTusHe nmospepe ogpen6u 3akoHa o AreHIuju 18

360r noBpernie ofpenaba 3akoHa 0 AreHIMju U3pedeHe Cy 63 Mepe.

Bpcra u 6poj u3pedeHnx Mepa AreHuyje

Mepe ynosopema 61

Mepe jaBHOT 06jaB/bMBaba OIIYKE O IIOBPEIY 3aKOHA 2

Y 2019. roguHM IIOHETO je YKYITHO /IeceT 3aXTeBa 3a IIOKpeTae IPEeKPIIajHOT MOCTYNKa 360r He6/maroppe-
MEHOT ITOJHOLIEka M3BelITaja O MMOBMHY 1 npuxopuma. IIpekpmajum cyn y beorpapy moneo je ykynno 12 opmy-
Ka Ha OCHOBY 3aXTeBa 3a IIOKpeTarbe IIPEKPIIAjHOr IIOCTYIIKA IOJHETUX Ipe 1 y TOKY 2019. ropuse.

CTpyKTypa ofIyKa IpeKpHIajHor cyaa

|

Ocybyjyhe npecyne
Pernierba 0 06ycTaBy MOCTYIIKA

Opnbujajyhe mpecyne 1

Toxom 2019. ropuHe HaIIOKHUM TYXWIALITBUMA MOFHETO je 11 KpMBMYHMX NpHUjaBa M U3BelITaja 360r
II0CTOjaba OCHOBA CyMibe f1a (PYHKI[IOHEpY y HaMepH Jja IPUKPUjy MUMOBMHY HUCY AT€HLIUjY HOCTABYIN VUIU CY
Tany TaKHe IoJaTKe O MMOBMHI.

CraTucTiKa NOCTyNamba N0 KpMBIYHNM IIpHjaBaMa I M3BelITajiiMa HOTHETNM y TOKY 1 npe 2019. rogune

JloHeTe IpaBOCHAXKHE YC/IOBHE OCYJie

Honere ocnobabajyhe npecyne 2

IloHeTe ApyrocreneHe npecype 1

[TogHe TV ONITY>KHM TIPE/IO3N 2

Cnposoleme JOKa3HNUX pafiibil y TOKY 17
OnbaueHe KpUBUYHE [IpUjaBe Y3 IPUMeEHY Haue/la OHOPTYHUTETa 1

OpbaueHe KpUBUYHE IIpUjaBe 5

Jlonete Hapen6e 0 OfyIaramy KpMBIYHOT TObEba y3 00aBe3y OKPYB/LEHOT Ja YIUIATH ofipeheHn HoBYaHM 3HOC 1

OO6ycTaB/beHN NOCTYIIAK Off CTPaHe Ha/IKHOT TY>KM/IAIITBA 360 OfyCTaHKA jaBHOT TY>KMOIIA Off ]

KPUBIYHOT IOberha




TABE/TAPHU ITPUKA3 AKTUBHOCTU U PE3VJITATA

PETMICTPU U EBUEHIIUJE

Y 2019. roguun y okBuUpy HagyiexxHoct CeKTopa IMOKpeHyTo je 259 mocrymaka 36or nmospese ofpenaba 3axo-
Ha 0 ATeHLMjN.

IToxpeHyTe mpoBepe U MOCTYNIIU 300T MOBpene 3aKOHA 0 ATeHI[VjuI

360r HemogHOILIEHa 0baBeITeba 0 yuelnhy y IOCTYIKY jaBHUX HaOaBKI 7
360r HeOMaroBpeMeHOT 0CTaB/bakba KOIje eBUIeHIIMje O IIOK/IOHMMA 1
360r Heb6TaroBpeMeHOT OJHOLIE kA U3BElITaja [0 CTYNaby Ha GYHKLUjY 163
360r HeOMAaroBpeMeHOT MOHOIIEeHha N3BEIITAja [0 IPeCTaHKY QyHKIuje 80
360r KyMy/IaTHBHe HOBpefe Ofpenou 3akoHa 8

360r mmoBpezie offpenaba 3akoHa 0 AreHIju U3pedeHo je 246 Mepa.

Bpcra u 6poj uspeyeHnx Mmepa AreHuyje

Mepe ynosopema 230

Mepe jaBHOT 06jaB/bMBaIba OIJIYKe O IOBPEny 3aKOHA 16

Y 2019. ropyHY MOJHETO je 66 3aXxTeBa 3a MOKpeTame NPeKpIIajHor nocTynka. [Ipexpuajun cyn y beorpany
TOHEO je YKYIHO 58 OfjIyKa Ha OCHOBY 3aXTe€Ba 3a IIOKpeTarbe IPEKPIIAjHOT IOCTYIIKA ITOJHETUX IIpe U Y TOKY
2019. roguHe.

Crpykrypa ogiryka IIpekpimajHor cyga

Ocybyjyhe npecyne 37
Perersa 0 06ycTaByM OCTYIKA 17
Ocnobabajyhe npecyne

Pemrera o o6anuBamy 3axTeBa 3a IIOKpeTabe IPeKPIIajHOT IOCTYIIKa 3

HapnexxHuM Ty>KmnalTBuMa IOZHETO je 14 KpMBUYHUX IMpHjaBa 300T IIOCTOjarba OCHOBA CyMbe fla (PYHK-
LVIOHEPY Y HaMepU fia IIPUKPUjy UMOBMHY HUCY ATEHLIMjU JOCTABU/IM MK CY [aJIM Ja)KHe IIOJaTKe O MMOBMHIU.

CraTtucrtuka MOCTyIama N0 KpUBNIYHVUM npl/ljaBama n I/ISBCIJITajI/IMa Arem_u/[je IMOOHETUM HAIC)KHUM

TY>KWIAIITBYMA 1Ipe 1 ToKoM 2019. ropune

[loHeTe IpaBOCHAXKHE YC/IOBHE OCYJie 1
IloHeTe ApyrocremneHe mpecyme 1
Cuoposoberbe TOKasHUX PafbyU y TOKY 13
Onbadene KpuBIYHe NIpUjaBe y3 IPUMeHY Hade/la OHOPTYHUTETA 7
Opnbayene KpuBIUYHe IpujaBe
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NCTPAKUBAILE I AHAJIMTUKA

¥ 2019. ropyan y okBUpY Hagyie>xxHOCTH CeKTopa CIIPOBENEHO je YKYNHO 15 McTpakuBamba M aHa/Ius3a.

CrpoBefeHa ucTpakuBama u nspahene ananmuse y 2019. rogunan

1. YHOPCHHOHpaBHO VICTpOKMBAKE U aHa/IM3a €TUYKIUX KOJJEKCA HAPOAHMX ITPpENCTaBHIKA

2. YHOPGI[HOHpaBHO VCTPpa’KMBamE N aHAJIN3a anjeMa IIOKJIOHA I€Kapa off CTpaHe HaL[MjeHTa

VcTpakuBame 1 aHamusa ,Crernyduanoctu u o6mun kopynuuje y Perryonuuy Cpoujn”

VcTpaxknBame 1 aHa/Iu3a ,[eH/ieHIIMja oBpefia 3aKOHA Y 00/IacTH CIipeyaBarma Cykoba MHTepeca u
HeCIojuBOCTY QyHKIMja IpeMa KOHaYHUM ofiyKaMa AreHiyje” (06jaB/beHNM Ha cajTy AreHuuje)

Ananusa ropyumyx ussemnraja EBporncke komucuje o Hanpetky Perry6muke Cp6uje y mpouecy pedopmu 3a
2015, 2016. n 2018. roguny

AHanusa rogyumux usselnTaja Arenuyje 3a nepuop 2014-2018. roguHe (CekTop 3a KOHTPOTY MMOBUHE I
6. | mpuxopna QyHKIMOHepa M IOCTyIIame 110 IpefcTaBKaMa, CeKTop 3a KOHTPOIY (PMHAHCHparba IOMIUTUIKIX
axTuBHOCTHU, CeKTOp 3a pellaBame 0 CyKoOy nHTepeca)

YnopeuHa aHa/M3a IBOCTEINIEHOCTH IIOCTYIIaba Yy OKBUPY aHTI/IKOpyHIH/IjCKI/IX TEIa

ITperneny nobupama y Penryomuny Cnosenuju u 'y Peny6muu Lproj Topu

Ynopenno uctpakusame npukasza CPI dnaykryanuje y nepmogy 2012-2018

10. | Anamusa Ilmobannor 6apomerpa KopyIuuje

AHanusa MambKaBOCTI 1 orpaHndera Doing Business micte CBetcke 6aHKe KOJ Meperba Ieplentijuje
Kopymnuuje
12. | ViopegHONIpaBHO UCTPa>KUBabE IIPOIICA KOj) perymuiny GyHKIMOHEPCKY KaMIIaby

11.

13. | Ananmusa GRECO npenopyka

YHOPCI[HOHpaBHO VCTPa’KMBamhE ITOJINTUKE CaHKL[I/Ija Y 3aKOHMMa O CIIpedaBatby Kopynumje Yy 3€éM/baMa
permoHa

14.

YnopeznHOIPaBHO MCTPaKMBakbe M0/10Kaja aHTUKOPYIIMOHMX Te/la IIpeMa aHTUKOPYIIIVIOHUM ITPOIICcHUMa
Ip>KaBa y peroHy

15.
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YHAIIPEBUBAIHE CTPYUYHOTI KAITAIIMTETA ATEHIIUJE

Y4ecTBOBame 3aMo0CIeHUX Ha o0ykama Koje cy peanusoBaHe of ctpaHe HammonanHe akagemuje 3a jaBHy
ynpasy. Y 2019. rogyau y okBupy HagmexxHocTu CeKTopa CIIpoBefieHO je YKyIHO 27 o6yKa 3a yHamnpeheme cTpyd-
HOT Kajipa ATeHIuje.

HA3VB OBYKE Bpoj oppranix 5poj
ofyka 3aMOCIEeHNX
1. | 3amTuTa NojaTaka o IMYHOCTY, HOBMHE ¥ 3aKOHO/IAaBCTBY 3 8
5 Amnanusa onmca MocoBa pafgHOr MecTa 1 ofpehnBarme KOMIIeTeHIja 1 1
LPXKaBHUX CTy>KOeHMKa
3. | Obyka pykoBoAmMIala y)kX1X YHY TPAIIBIX jeiMHILIA 1 1
4 [Tpomucu u npouenype y 061acTy 3al0IUbaBakba AP>KaBHUX ) 4
" | cnyx6eHnka
5. TpeHuHr TpeHepa 3a Horpede 06yke onTUMU3ALIje 1 |
AIMMHUCTPATUBHMX ITOCTYIIAKa
6. ITocrynak oga6mpa KaJIpOBa 3aCHOBaH Ha 4 6
KOMIIETEHIIMjaMa — METOJIE U TEXHMKE
O6yka npefaBava — OCHOBHU HIBO 3 5
JaBHe HabaBKe — IUIaHUPatbe U CIIpoBoheme 1 1
BewrtHe KOMyHUKalMje U peliaBambe KOH(IMKaTa 1 1
10. | I[Imcana KoMyHUMKanuja y aiMUHUCTPALjL 2 4
11. | Ynpapmpame epuKaCHIM TUMOM 2 3
12. | 3awTnTa JBYACKUX IpaBa — 3alITUTHNUK I'pahaHa 1 1
13 Vspapa mpaBUIHMKA O YHYTpallbeM ypehewy u cuctemarusanuju 1 1
pagHuX MecTa
14. | JaBHe mONMUTUKe — Kpenparbe, cipoBobherbe 1 aHanm3a edexara 1 1
15. | YnpaB/bare MPOjeKTHUM LUKTYCOM
16. | 3amTnra y30ymuBadya 2 2
17 Yiiora jenyHuIIa 3a KaipoBe y OpUjeHTALMjU CTY)KOEHMKA Ha [IO/I0XKajy 1 1
IO MTPEY3UMaby TYKHOCTU
18. | indopmanyje u KOMyHMKALIje 1 2
19. | JaBHM HacCTYII ¥ BEIITMHE IPE3EHTOBAMbA 1 1
20. | BpepHOBame pasiHe yCIIEIIHOCTH 2 2
21. | TabenapHe Kankynarje 1 1
. MHTerpmcaHg yIpaBjbalbe JbYICKUM pecypcuma 6a3upaHo Ha 1 |
KOMIIeTeHIIMjaMa
23. | ®uHAHCHUjCKO yNpaB/babe ¥ KOHTPO/IA 1 2
24. | PemraBame KOH(IMKaTa I IIpeBaswIaXembe CTpeca 1 1
95, IIporpaM KOHTMHYMPaHOT CTPYYHOT yCaBpIlIaBamba JJP>KaBHIX 1 1
CIy>kOeHMKa
26. | CpenrmOpOYHO I/IaHMpakbe 1 1
27. | Ilpaheme u n3BemuITaBame y IpoLecy IporpaMcKor 6yjeTnpama 1 1
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YCABPHIABAIBE 3AITIOC/IEHUX 'Y CKIIALY CA ITPOTPAMOM
CTPYYHOTI YCABPIIABAIbA M1 JOIJATHOI OBPA3OBAIbA

Y 2019. rogyHY CIIpOBENIeHO je YKYITHO 16 06yKa 3a ycaBplIaBame 3aIll0C/IeHNX y cKaafy ca IIporpamom crpyd-
HOT ycaBplllaBama I JOJATHOT 00pa3oBamba.

HA3UB OBYKE OPTAHV3ATOP bpoj
3aMOC/TEHNX

1. | Bynercko pauyHOBOACTBO VHCTUTYT 32 EKOHOMU]jY U IPABO 2
2. | Ilporpam nupepcTBa Ambacaga CAJl'y Cpbuju 1
3. | AnaTu HaMemweHY aHaIN3Y IofaTaka — Pivot Taberne ITpuspenna xomopa Cpbuje 4
4. | Conenujanmuctuuke o6yke — OTBOpeHe 6ase mopaTaka OEBC 4
5 HpI/IHpel\{Ie ¥ cacTaB/barbe TONUIIBIX GPUHAHCHjCKUX VAL ]

U3BeIlITaja
6. HpoaKTI/@He UCTpare KOpyNTUBHUX IIpeMeTa, Munycraperso CAJT u OEBC |

(bMHAHCHjCKMX ITpeBapa U IPUBPeSHOT KpMMIHAIA
7. | Cneunjanuctmyka obyka — [TocebHe oKasHe pajmbe OEBC, MVTI 2
8. Crenujamictiika o6yka — JlokasyuBambe KOPYITUBHUX OEBC, MYTI )

KPVMBWYHIIX Jie7a
9. | XIII ropnuma koHpepeHIMja OYHeTCKIX KOPUCHUKA O6paszoBHu nHPOpMATOP
10. | BemrtmHe KOMyHMKanyje 1 yIpaB/bambe CTPECOM OEBC 2
11. | ITosHaBame u mpyMeHa 3aKOHA O 3aIUTUTH Y30ymb1Bada WIIA 2013 1
12. | Jlobupaie Kao Mepa 3a CIpedaBarbe KOPyIIyje OEBC 15
13. | TpeHuHr 3a TpeHepe 3aKOH O JI06Mpamy Munucraperso npasge CAZL i 11

OEBC
Helsinki Committee, Leiden Law

M L T . . P _ ((P . F. tl
14 atra Rule oj: aw Training Program ublic Finance School and The Hague Academsy for 1

Management

Local Governance
15. | TpeHUHT 3a acepTUBHY KOMYHMKAIIUjy OEBC 4
16. | Papgmonuna o jaBHuM HabaBKama Kommcnja 33 3am.TMTy 3
KOHKYpeHIIIje
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ITPOTPAMCKA CTPYKTYPA BYIIETA
VI MN3BPHIEILE BYIIETA ATEHIIUJE 3A 2019. TOOVIHY

ng:jm IIporpamcka aKTMBHOCT IIpojexar bymner NsBop punancupama
[IpeBeHnyja Kopynnuje
1. U KOHTPOIa Y QYHKLMjH 234.262.000.00 | 01- nmpuxopu us Oyiera
cnpevaBama KOpymnuuje
2. Obyxey 06J'IaCTI/I'60p6€ 1.194.000.00 | 01- mpuxozu u3 6yyera
IIPOTUB KOpYyIILuje
3. ITogusame cBeCTU jaBHOCTU 0,00 | 01- mpuxopu u3 Oyiera
[Tpukynmpamwe nHpopManuja
U3 a/ITEPHATUBHUX U3BOPa
4. 0 cratsy y 06ractuma 585.000,00 | 01- mpuxonu u3s 6yyera
npensubheHNM CTpaTeIKuM
OKBIPOM 3a 60pOy IIpOTUB
Kopynuuje
5. Konrpora ciposobersa 500.000,00 | 01- mpuxopu 13 6yueTa
IIJTAaHOBA IHTEIPUTETA
6. Alotauje opranusayjama 1.500.000,00 | 01- mpuxopu u3 6yieta
LVBUIHOT JPYLITBA
) 56- ¢puHaHCKjCKa
7 VIIA 2013 - HpeBeHHI/I]'a u 14.506.849,52 nonpika EY
6op6a mpoTuB KOpyILje
2.069.000,00 | 01- mpuxopu u3 Gyiera

YkymnHo: 254.616.849,52
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V3BPHIEILE BYIIETA 3A 2019. TOOMHY
IIPEMA ITPOTPAMCKOM BYIIETY

ITporpamcka akTuBHOCT: 0007 - IIpeBeHnIja KOpyIILMje 1 KOHTPona Yy PYyHKIMjU cipedaBamba Kopynuyje

Exonomcka

- 0,
T Hasus nosunujey 6ynery  IInmanupano (y PCII)  Pacxop (y PCI) ITpouenar (%)
411 [Inare 3a 3anocneHe 122.022.000,00 120.677.045,13 98,90
412 Counjantu JONpUHOCH Ha 21.423.000,00 20.696.113,17 96,61
3apaje
413 Haknapne y Harypn 620.000,00 538.120,00 86,79
414 Counjanna pasarsa 3.490.000,00 599.839,49 17,19
3aIlI0oC/IEHMa
415 HaxHapie 3a npeBo3 Ha 110cao 4.040.000,00 2.720.851,95 67,35
416 Haxuaze sanocnenuma u 650.000,00 478.557,53 73,62
OCTa/IN TOCeOHU PacXomy
421 CraHU TPOLIKOBU 5.370.000,00 4.275.164,18 78,24
422 Ipoukonu myToBara y semnin 3.880.000,00 3.201.148,89 69,74
n I/IHOCTpaHCTBy
423 Ycnyre 1mo yropopy - yKyImHo 33.597.000,00 33.551.114,48 99,86
425 Texyhe nonpasxe u 5.010.000,00 3.844.023,13 76,73
Oflp’KaBame
426 Marepujan 2.880.000,00 2.408.495,09 83,63
482 Hopesu, oGasesye raice, 190.000,00 89.002,00 46,84
Ka3He U IIeHa/In
483 Hopuarie Kasie i nera/m o 150.000,00 16.890,00 11,26
pCIHCHJy CcynoBa
HaKHa;[a aIreTe 3a 1moBpene
485 VI IUTETY HAaHETY Off CTpaHe 40.000,00 0,00 0,00
APp>KaBHUX OpraHa
512 MalmHe 1 orpema 5.900.000,00 4.625.554,15 78,40
515 Hemarepujanna uMoBuHa 25.000.000,00 24.600.000,00 98,40

234.262.000,00

222.321.919,20

ITpojexar 1: 4002 - O6yke y o6macT 60p6e MpoTUB KOpynumje

Exonomcka

Hasus nosunuje y Oynery

ITmanupano (y PCII)

Pacxop (y PCH)

ITpouenar (%)

Krmacudukanuja
421 CranHu TpOUIKOBU 94.000,00 0,00 0
422 TpOUIKORI [y TORAIA  SeM/bit 500.000,00 312.436,52 62,48
Y UHOCTPAHCTBY
423 Ycnyre o yrosopy 600.000,00 600.000,00 100,00

1.194.000,00

912.436,52

IIpojekar 2: 4004 - ITopn3zame cBecT jaBHOCTH

Exonomcka
Krmacudukanuja

423

Hasus nosunmje y 6yyery

Ycnyre 1o yrosopy

ITmanupano (y PCH)

0,00

Pacxop (y PCII)

0,00

ITpouenar (%)

0,00
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YkynHo: 0,00 0,00 0,00

ITpojekar 3: 4005 - IIpukympame nHPOpManyja U3 aITEPHATUBHIX I3BOPA O CTalkby y 00/1acTNMa Ipes-
BUleHUM cTpaTrenIKMM OKBUPOM 3a 60pOy IPOTUB KOopynijuje

Exonomcka
Krmacudukanuja

Ha3sus nosunyje y Oynery ITmanupano (y PCI) Pacxop (y PCII)

TpO]_[IKOBI/I ITyTOBama 'y 3€M/bM 1

285.000,00
MHOCTPaHCTBY

Ycmyre o yrosopy 300.000,00

585.000,00

ITpojexar 4: 4006 - KonTpona cipoBolera n1aHoOBa MHTErpUTeTA

Exonomcka
KIacupukanyja

- TpOI.LIKOBI/I IIyTOBama y 3eM/bI 500.000,00 88.468,98 17,69
U MHOCTPAHCTBY

YkymnHo: 500.000,00 88.468,98 17,69

Hasus nosunmje y 6ygery  IImanmpano (y PCH) Pacxop (y PCH) IIpouenar (%)

IIpojekar 5: 4007 — [Joranuje opranusanyjamMa UBIUIHOT APYIITBA

Exonomcka
Krmacudukanuja

opraHmsauM)aMa

YkymnHo: 1.500.000,00 1.413.175,62 94,21

Hasus nosunujey 6ynery  IImanupano (y PCII) Pacxon (y PCH) ITpouenar (%)

ITpojekar 6: 7004 - VITIA 2013 IIpeBennyja u 6op6a npoTuB Kopynuyuje

Exonomcka
1 (V)
e — Hasus nosunujey 6ygery  IInmanupano (y PCII) Pacxon (y PCH) IIpouenar (%)

03 Yenyre no yrosopy - ussop 01 1.724.000,00 766.297,41 44,44
Yemyre o yrosopy - usBop 56 14.506.849,52 14.506.849,52 100,00
Haknapa mtere 3a mospesie

485 VU IUTETY HAaHETY Off CTpaHe 345.000,00 0,00 0,00
Op>KaBHMX OpraHa

16.575.849,52 15.273.146,93
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JABHE HABABKE

Y 2019. roguHu ATeHIMja je CIIpoBe/a yKYITHO CeflaM IOCTYIaKa jaBHUX HaOaBKM Ha OCHOBY KOjMX CYy 3aK/by-
4yeHU cnefehn yrosopu:

MI3HOC BE3 ITPABHO JIMIIE CA

BPCTA JOBAPA/YCIIYTA TUII HABABKE KOJMM JE 3AK/bYYEH

L YTOBOP

chyre (1)I/I3I/I‘IKO-TCXHI/I‘{KOI‘ n

1. | mporuBnoxxapHor o6e3behema JH mane BpegHOCTH 2.168.100,00 | JAKY3A g.0.0. beorpap
objexTa
Ycnyre nocpenosama 3a

2. | opraHusauujy npesBosa, xotenckux | JH mane BpegnocTn 4.230.000,00 | BIG BLUE g.0.0. beorpag,
yCIyra U M3HajM/bMBaIbe IPOCTOPA

3. Yenyre cucremcke nmoppuike JH mare BpenHoCTI 3.300.000,00 VLATACOM INSTITUT

¢yuxunonucawy T cucrema I.0.0. beorpapn

4. | Yemyre HabaBKe codTBepa OTBOpEHM MOCTYTAK 20.500.000,00 | TPO3OHE p.0.0. Hosu Cap,

Ycnyre rexyher oppikaBama
IIEHTPaJTHOT CucTeMa 3a Xnaheme

5. o6jexra ut cuctema xnaherva JH mane BpegHOCTHM 1.082.820,00 | EHEJI IIC p.0.0. beorpag
cepBep-cane
PROTOTYPE g.0.0. beorpag
6. | Yoryre mtaMmama JH mane BpegHOCTH 512.597,50 | 1 BIROGRAF COMP g.0.0
beorpag
7. | HabaBka ciny>x6eHor Bo3uia JH mane BpegHOCTI 1.555.925,00 gj)g}i?lﬂ SRBIJA m.0.0.

PE3YIITATU IIOCTYITIAIbA ATEHIINJE

YKkymnaH 6poj MOKpeHyTHX NOCTyIIaKa KOHTPOJIe I IIPOBepe, 3PedeHNX Mepa, TOTHETVX KPUBUYHUX IIPUjaBa,
U3BeIlITaja 1 3aXTeBa 3a IOKpeTarbe MPpeKpIlajHOr MOCTYIIKAa Ha HUBOY AreHnuje 3a 2019. roguny.

Yxynun pesynraru Arennuje 3a 2019. ropuny

1. IHocTynum KoHTpOTIE M IpOBeEpe

2. | Mispeyene mepe

3. | IlpexpuajHe mpujaBe

4. | KpuBu4He npujase M U3BeNITaju









